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Princeton and Oxford. Princeton University Press. 2009. 329 p.  

ФРЕД ГРИНСТЕЙН. РАЗНЫЕ ПРЕЗИДЕНТЫ — РАЗЛИЧНЫЕ 
СТИЛИ РУКОВОДСТВА ОТ Ф.Д.Р. ДО БАРАКА ОБАМЫ.  
Принстон и Оксфорд. Издательство Принстонского университе-
та. З-е изд. 2009. 329 с. 

Â êíèãå êðóïíîãî ñïåöèàëèñòà ïî èñòîðèè ïðåçèäåíòñêîé âëàñòè â ÑØÀ ïðî-

ôåññîðà Ô. Ãðèíñòåéíà ðàññìîòðåíû ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîðòðåòû òðèíàäöàòè àìå-

ðèêàíñêèõ ïðåçèäåíòîâ ÑØÀ îò Ô.Ä. Ðóçâåëüòà äî Á. Îáàìû. Ïðîàíàëèçèðîâàíû 

îñíîâíûå ÷åðòû õàðàêòåðîâ ïåðâûõ ëèö ãîñóäàðñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïîëîæè-

òåëüíîãî èëè îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà èñïîëíåíèå ïðåçèäåíòñêèõ îáÿçàííî-

ñòåé. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî óñïåøíîñòü ïðåçèäåíòñòâà îïðåäåëÿëàñü ñïîñîáíî-

ñòüþ ñòàâèòü ñâîè ýìîöèè ïîä êîíòðîëü ðàçóìà.  

Ключевые слова: ïðåçèäåíò, ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò, Ô.Ä. Ðóçâåëüò, Ã.Ñ. Òðó-

ìýí, Ä.Ä. Ýéçåíõàóýð, Äæ.Ô. Êåííåäè, Ë.Á. Äæîíñîí, Ð.Ì. Íèêñîí, Äæ.Ð. Ôîðä, 

Äæ.Ý. Êàðòåð, Ð.Â. Ðåéãàí, Äæ.Ã.Ó. Áóø, Ó.Äæ. Êëèíòîí, Äæ.Ó. Áóø, Á.Õ. Îáàìà.  

Ðåöåíçèðóåìàÿ êíèãà ïðèíàäëåæèò ïåðó 

Ôðåäà Ãðèíñòåéíà, çàñëóæåííîãî ïðîôåññîðà 

Ïðèíñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà â îòñòàâêå, ëàó-

ðåàòà ïðåìèè Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè ïîëè-

òè÷åñêèõ íàóê 2004 ã., ïðèñóæä¸ííîé çà âêëàä â 

èçó÷åíèå ïðåçèäåíòñêîé âëàñòè â ÑØÀ, àâòîðà 

ìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîò, ïîñâÿù¸ííûõ àíàëèçó 

èíñòèòóòà ïðåçèäåíòñòâà.  

Â öåíòðå âíèìàíèÿ ìîíîãðàôèè 13 ïðåçè-

äåíòîâ îò Ô.Ä. Ðóçâåëüòà äî Á. Îáàìû. Àâòîð 

ðàññìàòðèâàåò èõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëüçû èëè 

âðåäà, îêàçûâàåìîãî èõ õàðàêòåðàìè íà âûïîë-

íåíèå ïðåçèäåíòñêèõ ôóíêöèé. Ãðèíñòåéí óêà-

çûâàåò íà òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî òðàäèöèîííîå 

ðàçäåëåíèå âëàñòåé (çàêîíîäàòåëüíîé, ñóäåáíîé 

è èñïîëíèòåëüíîé) ïðåòåðïåëî íà÷èíàÿ ñ 30-õ 

ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà ñåðü¸çíûå èçìåíåíèÿ è ñ 

ïðåçèäåíòñòâà Ô. Ðóçâåëüòà êà÷íóëîñü â ñòîðîíó óñèëåíèÿ ïðåçèäåíòñêîé 

âëàñòè. Îòñþäà ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåëè ëè÷íûå êà÷åñòâà ëèöà, 
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çàíèìàþùåãî íàèâûñøèé ïîñò â ñòðàíå (ñ. 3). Èìåííî ïðåçèäåíò ñòðàíû ñòàë 

îñíîâíûì ãåíåðàòîðîì ïîëèòè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, ïðåäëàãàåìûõ çàêîíîäàòåëü-

íîé âëàñòè â ëèöå Êîíãðåññà. Ïðåâðàùåíèå ÑØÀ ñíà÷àëà â ìèðîâóþ, à çàòåì 

è â ÿäåðíóþ äåðæàâó, îçíà÷àåò, ÷òî ðîëü ïðåçèäåíòà êàê Âåðõîâíîãî ãëàâíî-

êîìàíäóþùåãî âëèÿåò íà ñóäüáû âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà.  

Âîçðîñøàÿ ðîëü ïðåçèäåíòà ÑØÀ íàêëàäûâàåò îñîáóþ îòâåòñòâåííîñòü íà 

åãî ëè÷íûå êà÷åñòâà. Ïîýòîìó âíèìàíèå àâòîðà ñêîíöåíòðèðîâàíî íà ïñèõîëî-

ãè÷åñêîì ïîðòðåòå ëèäåðà ñòðàíû è îáñòîÿòåëüñòâàõ æèçíè, ñôîðìèðîâàâøèõ 

ýòè ÷åðòû. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êàæäîãî ïðåçèäåíòà Ãðèíñòåéí ðàçðàáîòàë 

øêàëó òðåáîâàíèé, ê íåìó ïðåäúÿâëÿåìûõ. Ïåðâîå òðåáîâàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â 

óìåíèè îáùàòüñÿ ñ íàöèåé è óáåæäàòü â íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ 

ðåøåíèé. Âòîðîå – â óìåíèè îðãàíèçîâàòü ðàáîòó àïïàðàòà Áåëîãî äîìà. 

Òðåòüå – ýòî åãî ïîëèòè÷åñêîå ìàñòåðñòâî. ×åòâ¸ðòîå – øèðîòà êðóãîçîðà. 

Ïÿòîå – ñïîñîá âîñïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè (ýìîöèîíàëüíûé èëè ðàöèîíàëü-

íûé). È øåñòîå – ñïîñîáíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ýìîöèè è íàïðàâëÿòü èõ â 

íóæíîå ðóñëî (äðóãèìè ñëîâàìè, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü) (ñ. 5–6).  

«Искусное руководство Франклина Д. Рузвельта» 

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, èìåííî ïðåçèäåíòñòâî Ðóçâåëüòà îòêðûëî íîâûé ýòàï â 

æèçíè ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîì Êîíãðåññ áûë îòòåñí¸í îò ðîëè îñíîâíîãî ãåíå-

ðàòîðà ïîëèòè÷åñêîé âîëè â ïîëüçó ïðåçèäåíòà. Áåç Ðóçâåëüòà èñòîðèÿ ÑØÀ 

áûëà áû ïðèíöèïèàëüíî èíîé íå òîëüêî â äåòàëÿõ, íî è â ïðèíöèïå (ñ. 12). 

Ïðèäÿ ê âëàñòè â ðàçãàð ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, îí ïîêàçàë ñåáÿ 

ìàñòåðîì ìàí¸âðà, ïðèáåãíóâ ê íåñòàíäàðòíûì ðåøåíèÿì. Èñõîäÿ èç ñîáñò-

âåííîé êëàññèôèêàöèè, Ãðèíñòåéí îòìå÷àåò òàêèå îñíîâîïîëàãàþùèå êà÷åñòâà 

Ðóçâåëüòà, êàê ìîùíàÿ õàðèçìà âûäàþùåãîñÿ ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ, âäîõ-

íóâøåãî â íàöèþ âåðó â ñîáñòâåííûå ñèëû è ãîñóäàðñòâî è îðãàíèçîâàâøåãî 

æèçíü îáùåñòâà ñ ïîëüçîé äëÿ íàöèè (ñ. 22). Ìàñòåðñòâî îðãàíèçàòîðà, ïî ìíå-

íèþ àâòîðà, îòðàçèëîñü â ñîçäàíèè àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà, ñíàáäèâøåé 

âûñøåå äîëæíîñòíîå ëèöî êîãîðòîé ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîìîùíèêîâ. Ïîëèòè-

÷åñêîå ìàñòåðñòâî Ðóçâåëüòà çàñëóæèâàåò, ïî óáåæäåíèþ Ãðèíñòåéíà, ñòàòü 

ïðèìåðîì äëÿ áóäóùèõ ïðåçèäåíòîâ. Ñïîñîá âîñïðèÿòèÿ èì äåéñòâèòåëüíîñòè 

áûë ñêîðåå ýìîöèîíàëüíûé, ÷åì ðàöèîíàëüíûé (ñ. 23–24). Ñèëà åãî èíòåëëåêòà 

çàêëþ÷àëàñü â ïðåâîñõîäíîé ïàìÿòè, óìåíèè ñâîäèòü âîåäèíî ðàçëè÷íûå èäåè 

è ôàêòû, à òàêæå â ïðîíèöàòåëüíîñòè. Ê åãî ñëàáûì ñòîðîíàì àâòîð îòíîñèò 

íåäîñòàòî÷íîå àáñòðàêòíîå ìûøëåíèå è íåñïîñîáíîñòü âûÿâèòü ïðîòèâîðå÷èÿ 

â ñâîåé ïîëèòèêå (ñ. 24). Â öåëîì æå åãî ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè êàê íåëü-

çÿ ëó÷øå ïîäõîäèëè äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðåçèäåíòñêèõ îáÿçàííîñòåé â êîíêðåò-

íûé ïåðèîä âðåìåíè. Èç âñåõ ñîâðåìåííûõ ïðåçèäåíòîâ Ðóçâåëüò ÿâëÿë ñîáîé 

ïðèìåð íàèëó÷øåãî ñî÷åòàíèÿ ñèëüíûõ ñòîðîí ëè÷íîñòè è íåäîñòàòêîâ, çà-

êëþ÷àåò Ô. Ãðèíñòåéí.  
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«Противоречивое руководство Гарри С. Трумэна» 

Ïðè Òðóìýíå ïðåçèäåíòñêàÿ âëàñòü ñîõðàíèëà ñâî¸ äîìèíèðóþùåå ïîëî-

æåíèå â ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå, íî ñ íåêîòîðûìè ìîäèôèêàöèÿìè. Ïðåçèäåíò-

ñòâî Ðóçâåëüòà, îáëàäàâøåãî ëè÷íîé õàðèçìîé, ñìåíèëîñü ìîäåëüþ êîëëåê-

òèâíîé âûðàáîòêè ïîëèòèêè ñàìèì ïðåçèäåíòîì è ÷ëåíàìè åãî àäìèíèñòðàöèè. 

Íà ïîñòó ïðåçèäåíòà, ïî ìíåíèþ àâòîðà, Òðóìýí íå ñóìåë îðãàíèçîâàòü ýô-

ôåêòèâíûé äèàëîã ñ íàöèåé, íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïèñüìåííûõ îá-

ðàùåíèé ê îáùåñòâó (ñ. 40). Îí ïðåóñïåë â îðãàíèçàöèè ðàáîòû àäìèíèñòðàöèè 

Áåëîãî äîìà, õîòÿ è çäåñü, íàðÿäó ñ ýôôåêòèâíûìè ñîòðóäíèêàìè, ðàáîòàëè 

îòêðîâåííûå ïîñðåäñòâåííîñòè, ïîíèæàþùèå îáùèé óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè. 

Îäíàêî, ïî ìíåíèþ Ãðèíñòåéíà, Òðóìýí âí¸ñ çíà÷èòåëüíûé âêëàä â óñèëåíèå 

ïðåçèäåíòñêîãî âëèÿíèÿ íàä Êîíãðåññîì (ñ. 40). Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé Òðóìý-

íà-ïîëèòèêà àâòîð íàçûâàåò ìàñòåðñòâî óáåæäåíèÿ êîëëåã è ïðîòèâíèêîâ 

(ñ. 40–41). ×òî æå êàñàåòñÿ ïîëèòè÷åñêîãî êðóãîçîðà, òî Òðóìýí îòíîñèëñÿ ê 

ïðåçèäåíòàì-ïðàãìàòèêàì, ÷åé ñòèëü äåÿòåëüíîñòè ñîñòîÿë â îòâåòå íà âûçî-

âû âðåìåíè, à íå â ñîçäàíèè îáñòîÿòåëüñòâ, îòâå÷àþùèõ åãî öåëÿì (ñ. 41). Ñïî-

ñîá âîñïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè ó Òðóìýíà, ïî ìíåíèþ àâòîðà, áûë äàë¸ê îò 

èäåàëà è õàðàêòåðèçîâàëñÿ óïðîùåí÷åñòâîì. Èñòîðè÷åñêèå àíàëîãèè, íà êîòî-

ðûå îí îïèðàëñÿ â ñâîèõ ðàññóæäåíèÿõ, çà÷àñòóþ íå îòâå÷àëè äåéñòâèòåëüíî-

ñòè è áûëè îòêðîâåííî ïðèòÿíóòû. Â ýòîì ñêàçûâàëàñü íåäîñòàòî÷íàÿ ýðóäè-

öèÿ ïðåçèäåíòà (ñ. 41). Êà÷åñòâàìè åãî õàðàêòåðà, íàèáîëåå ïîëåçíûìè íà ïî-

ñòó ïðåçèäåíòà, áûëè, ïî ìíåíèþ Ãðèíñòåéíà, ðåøèòåëüíîñòü è ñàìîäèñöèï-

ëèíà (ñ. 41), íî ó íåãî îòñóòñòâîâàë äàð óáåæäåíèÿ ñâîèõ ñîãðàæäàí è óìåíèå 

àäåêâàòíî äåéñòâîâàòü ïîä âëèÿíèåì êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ.  

«Неожиданный Эйзенхауэр» 

Ýéçåíõàóýð, ïî ìíåíèþ àâòîðà, îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íåäîîöåí¸ííûõ ïðåçè-

äåíòîâ. Îí ïîëüçîâàëñÿ îãðîìíîé ïîïóëÿðíîñòüþ êàê ãëàâíîêîìàíäóþùèé îáú-

åäèí¸ííûìè âîîðóæåííûìè ñèëàìè ñîþçíèêîâ â Åâðîïå âî âðåìÿ Âòîðîé ìè-

ðîâîé âîéíû, íî êàê ïðåçèäåíò îáâèíÿëñÿ â íåäîñòàòî÷íîé àêòèâíîñòè. Ãðèí-

ñòåéí îáðàùàåò âíèìàíèå íà íåñòàíäàðòíûé, íî ãëóáîêî ðåçóëüòàòèâíûé ïîä-

õîä ïðåçèäåíòà ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, ñîñòîÿùèé â ñîêðûòèè äåé-

ñòâèé, íå ñîîòâåòñòâîâàâøèõ åãî îôèöèàëüíîìó àïîëèòè÷íîìó èìèäæó è ïðè-

âîäèâøèõ ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûì öåëåé îêîëüíûì ïóò¸ì (ñ. 45). Îáúåê-

òîì åãî ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ ñòàëà ïðîáëåìà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. 

Âîåííûå óñïåõè Ýéçåíõàóýðà íå ñïîñîáñòâîâàëè æåëàíèþ áîðîòüñÿ çà äóøè 

ñîãðàæäàí â ìèðíîå âðåìÿ, ïîýòîìó åãî ìåòîäû îáðàùåíèÿ ê íàöèè áûëè äà-

ëåêè îò ïîâåäåíèÿ òðèáóíà (ñ. 54–55). Â äåëå îðãàíèçàöèè ðàáîòû àïïàðàòà 

Áåëîãî äîìà âêëàä Ýéçåíõàóýðà áûë âåñîìûì: ïî-âîåííîìó ÷¸òêî îí îòáèðàë 

íóæíûõ ëþäåé è ñòàâèë èõ íà íóæíûå äîëæíîñòè è, ïî ñóùåñòâó, ñòàë íîâà-

òîðîì, ñîçäàâ ïðè Áåëîì äîìå õîðîøî îòëàæåííóþ ñòðóêòóðó ïî íàöèîíàëü-

íîé áåçîïàñíîñòè (ñ. 55). Äëÿ åãî ïîëèòè÷åñêîãî êðóãîçîðà áûëî õàðàêòåðíî 

÷¸òêîå îñîçíàíèå æåëàåìûõ öåëåé è ñïîñîáîâ èõ äîñòèæåíèÿ (ñ. 56–57). Ýé-

çåíõàóýð îáëàäàë ðàçâèòûì èíòåëëåêòîì, õîðîøåé ïàìÿòüþ, áîãàòûì ñëîâà-

ð¸ì è ÿñíîé ïèñüìåííîé ðå÷üþ, îí óìåë âû÷ëåíÿòü ñóòü ïðîáëåìû è íàõîäèòü 
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àäåêâàòíûå ðåøåíèÿ ñëîæíûõ çàäà÷. Ìàíåðà ïðåçèäåíòà ïîäâîäèòü èòîãè 

äèñêóññèé, ñ÷èòàåò àâòîð, îòðàçèëà ïðèñóùóþ åìó ìóäðîñòü è ÿñíîñòü ìûø-

ëåíèÿ (ñ. 57). Ïî ñâèäåòåëüñòâó î÷åâèäöåâ, Ýéçåíõàóýð îáëàäàë ÿðêèì òåìïå-

ðàìåíòîì, íî óìåë îáóçäàòü åãî, è, êîãäà äåëî äîõîäèëî äî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, 

îí ïðåâðàùàëñÿ â áåñïðèñòðàñòíîãî àíàëèòèêà (ñ. 57). Âêëàä åãî â êîïèëêó 

ïðåçèäåíòñêîé âëàñòè çàêëþ÷àëñÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì ìûøëåíèè è ýôôåêòèâ-

íîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû Áåëîãî äîìà, òàêîâ âûâîä Ãðèíñòåéíà.  

«Достижение договорённостей с Кеннеди» 

Ãîâîðÿ î Êåííåäè, àâòîð êíèãè îòìå÷àåò, ÷òî â ÷àñòíîé æèçíè îí ïðåä-

ñòàâëÿë ñîáîé òèï ÷åëîâåêà, ñêëîííîãî ê ðèñêó. À ê ÷åìó ìîæåò ïðèâåñòè ýòî 

êà÷åñòâî íà ïîñòó ïðåçèäåíòà? Êåííåäè óäàëîñü äîñòè÷ü áîëüøèõ óñïåõîâ â 

äåëå âîçäåéñòâèÿ íà óìû ñîãðàæäàí áëàãîäàðÿ èñêóø¸ííîñòè â îðàòîðñêîì 

èñêóññòâå, îòòî÷åííîìó è ïðèâëåêàòåëüíîìó ñòèëþ ïîâåäåíèÿ âî âðåìÿ ïðåññ-

êîíôåðåíöèé è ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé. Ýòà óñïåøíàÿ òàêòèêà âîçäåéñòâèÿ 

íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå, àðòèñòèçì è õàðèçìà ëèäåðà ïðèâëåêëè ê íåìó ñèì-

ïàòèè ñîãðàæäàí, íåñìîòðÿ íà òàêèå ïðîâàëû â ïîëèòèêå, êàê ñîáûòèÿ íà 

Ïëàéÿ-Õèðîí è äð. (ñ. 70). Îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè Êåííåäè íîñèëè äâîé-

ñòâåííûé õàðàêòåð: ñ îäíîé ñòîðîíû, îí ïðåóñïåë â ñîçäàíèè ñïëî÷¸ííîé êî-

ìàíäû ïîìîùíèêîâ, íî ñ äðóãîé – îòêàçàëñÿ îò îðãàíèçàöèîííî îôîðìëåííîãî 

ìåõàíèçìà ðàáîòû ñâîåé àäìèíèñòðàöèè ïî êîíöåïòóàëüíûì âîïðîñàì, ðàçðà-

áîòàííîãî åãî ïðåäøåñòâåííèêîì Ýéçåíõàóýðîì. Ââåä¸ííûé èì ìåòîä ñòèìó-

ëèðîâàíèÿ íåôîðìàëüíûõ îáñóæäåíèé ïðîáëåìû â óçêîì êðóãó âðÿä ëè ìîæ-

íî, ïî ìíåíèþ Ãðèíñòåéíà, ðåêîìåíäîâàòü â êà÷åñòâå îáðàçöà äðóãèì ïðåçè-

äåíòàì (ñ. 71). Åãî ìàñòåðñòâó ïîëèòèêà ïîä÷àñ íå õâàòàëî ñòðàòåãè÷åñêîé ïåð-

ñïåêòèâû, îñîáåííî âî âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ äåëàõ, íî îäíîâðåìåííî çàñëóæè-

âàåò ïîõâàëû åãî ðàöèîíàëüíûé õàðàêòåð âîñïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè (Êó-

áèíñêèé êðèçèñ 1962 ã.) (ñ. 72). Â öåëîì ïñèõîýìîöèîíàëüíûé òèï ïðåçèäåíòà 

êàê ÷åëîâåêà íå äîìèíèðîâàë íàä åãî ðàöèîíàëèçìîì ïîëèòèêà (ñ. 72–73). Îä-

íàêî íåäîñòàòî÷íîñòü åãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ïîñòàâèëà â 1962 ã. ìèð 

íà ãðàíü âîéíû.  

«Линдон Б. Джонсон и примат политики» 

Çà Ë. Äæîíñîíîì çàêðåïèëñÿ èìèäæ ïîëèòèêà, â ñîâåðøåíñòâå âëàäåâøåãî 

èñêóññòâîì âîçìîæíîãî, ñïîñîáíîãî óáåäèòü â ñâîåé ïðàâîòå íåáîëüøóþ àóäè-

òîðèþ â ôîðìàòå òåò-à-òåò, íî ïàñóþùåãî ïåðåä áîëüøèìè ìàññàìè ëþäåé, 

äååñïîñîáíîãî ïàðòèéíîãî ôóíêöèîíåðà, ýôôåêòèâíîãî ñåðîãî êàðäèíàëà íà 

ïðîñòîðàõ áîëüøîé ïîëèòèêè (ñ. 86–87). Åãî îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè – 

îáúåêò ïîñòîÿííîé êðèòèêè: óíàñëåäîâàâ îò Êåííåäè íåôîðìàëüíûé ñòèëü ðó-

êîâîäñòâà Áåëûì äîìîì, Äæîíñîí íå ïðåäïðèíÿë ìåð ïî âíåäðåíèþ ÷¸òêèõ 

îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåäóð äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ, ÷òî 

íàíåñëî âðåä åãî ïðåçèäåíòñòâó (ñ. 88). Îäíàêî áóäó÷è çíàòîêîì çàêóëèñíîãî 

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îí ïðîÿâèë ìàñòåðñòâî ïîëèòèêà â ðÿäå êîíêðåòíûõ âî-

ïðîñîâ (ñ. 88), íî îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîé øèðîòû êðóãîçîðà è ïåðñïåêòèâíîãî 

ìûøëåíèÿ ïðèâîäèëè åãî ê ðåøåíèÿì, ïàãóáíûì äëÿ ñòðàíû è ëè÷íîãî àâòî-
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ðèòåòà (âîéíà âî Âüåòíàìå) (ñ. 88–89). Ñòèëü âîñïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè 

Äæîíñîíà òàêæå áûë ñâîåîáðàçåí: îí îáëàäàë ñïîñîáíîñòüþ êîíöåíòðèðîâàòü-

ñÿ íà ðåøåíèè îòäåëüíî âçÿòîé ïðîáëåìû, íî, ïåðåêëþ÷èâøèñü íà äðóãóþ, 

ðàññìàòðèâàë å¸ èçîëèðîâàííî îò îáùåãî êîíòåêñòà ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé 

(ñ. 89). Åãî ìûøëåíèå íîñèëî òàêòè÷åñêèé õàðàêòåð è ñîïðîâîæäàëîñü ýìîöèî-

íàëüíîé íåóñòîé÷èâîñòüþ. Äæîíñîí, ïî ìíåíèþ àâòîðà, îòíîñèëñÿ ê ÷èñëó òåõ 

ïðåçèäåíòîâ, ÷ü¸ ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå äîìèíèðîâàëî íàä ðàöèîíàëüíûì 

êîìïîíåíòîì è îêàçûâàëî íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà âûïîëíåíèå ïðåçèäåíòñêèõ 

ôóíêöèé (ñ. 89). Åãî ïðåçèäåíòñòâî, çàêëþ÷àåò Ãðèíñòåéí, äîëæíî ïîñëóæèòü 

ïðåäîñòåðåæåíèåì ïîñëåäóþùèì ïåðâûì ëèöàì ãîñóäàðñòâà.  

«Парадокс Никсона» 

Íèêñîí, ïî ìíåíèþ àâòîðà, äîáèëñÿ âëèÿíèÿ íà óìû ñîãðàæäàí íå â ñèëó 

êàêèõ-òî îïðåäåë¸ííûõ êà÷åñòâ, à òîëüêî áëàãîäàðÿ öåëóñòðåìë¸ííîìó òðóäó. 

Íå áóäó÷è îò ïðèðîäû îðàòîðîì, îí íàø¸ë îïîðó â ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïè÷-

ðàéòåðàõ, ïðèäàâøèõ åìó îáëèê ïóáëè÷íîãî ïîëèòèêà (ñ. 106). Îí ñòàë ïðèìå-

ðîì óìåëîãî ïîäáîðà ïåðñîíàëà è ðóêîâîäñòâà åãî ðàáîòîé, èñõîäÿ èç ñîáñò-

âåííûõ ïîòðåáíîñòåé (ñ. 107). Íèêñîí íå âëàäåë äàðîì óáåæäåíèÿ â ôîðìàòå 

òåò-à-òåò, íî ïðåóñïåë â ïîñòàíîâêå öåëåé è èõ äîñòèæåíèè â ñèëó ïðèñóùåãî 

åìó øèðîêîãî êðóãîçîðà è ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, îñîáåííî â îáëàñòè 

âíåøíåé ïîëèòèêè (ñ. 107–108). Ïðåçèäåíò, ñ÷èòàåò Ãðèíñòåéí, îáëàäàë ðàçâè-

òûì èíòåëëåêòîì, ïîâûøåííîé ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ è ýíöèêëîïåäè÷åñêèìè ïî-

çíàíèÿìè â ïîëèòèêå. Ñëàáîé æå åãî ñòîðîíîé, ïîâëèÿâøåé íà âûïîëíåíèå èì 

îáÿçàííîñòåé ïðåçèäåíòà, áûëè òùàòåëüíî çàêàìóôëèðîâàííûå ìàíèÿ ïðåñëå-

äîâàíèÿ, ðàçäðàæèòåëüíîñòü è ýìîöèîíàëüíàÿ íåñòàáèëüíîñòü (ñ. 99, 108–109). 

Åãî ïðèìåð, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïîêàçûâàåò ïàãóáíîñòü âëèÿíèÿ íåóñòîé÷èâîé 

ýìîöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé íà âûïîëíåíèå ïðåçèäåíòñêèõ îáÿçàííîñòåé.  

«Поучительное президентство Джеральда Форда» 

Ïî êîíòðàñòó ñ Ã. Òðóìýíîì è Ë. Äæîíñîíîì, êîòîðûå õîòåëè îáåñïå÷èòü 

ñåáå ïðååìñòâåííîñòü ïîïóëÿðíîñòè ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ, Äæ. Ôîðäó, íà-

îáîðîò, òðåáîâàëîñü äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò äèñêðåäèòèðîâàâøåãî ñåáÿ ïðåäøå-

ñòâåííèêà. Îòñóòñòâèå ñïîñîáíîñòè ê ðîëè ïóáëè÷íîé ôèãóðû ðîäíèëî åãî ñ 

Ã. Òðóìýíîì (ñ. 122). Â êà÷åñòâå îðãàíèçàòîðà ðàáîòû Áåëîãî äîìà îí äîñòèã 

íàìíîãî áîëüøèõ óñïåõîâ, äîêàçàâ íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ äîëæíîñòè ðóêî-

âîäèòåëÿ àïïàðàòà Áåëîãî äîìà. Â îñîáîé ìåðå ñâî¸ ìàñòåðñòâî ïîëèòèêà îí 

ïðîÿâèë â íàâåäåíèè ìîñòîâ ñ çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòüþ (ñ. 122–123). Õîòÿ 

Ôîðäó áûëî íå ñâîéñòâåííî ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå, íà òàêòè÷åñêîì óðîâíå 

îí îáëàäàë ÷¸òêèìè âçãëÿäàìè îñîáåííî â ñôåðå âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëè-

òèêè (ñ. 123), åãî ñòèëü ìûøëåíèÿ îòëè÷àëñÿ ðàöèîíàëüíîñòüþ è ïðàãìàòèçìîì 

(ñ. 124). Òàêèå ÷åðòû, êàê ÷åñòíîñòü, ñäåðæàííîñòü, óðàâíîâåøåííîñòü, ñôîð-

ìèðîâàëè ýìîöèîíàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü Äæ. Ôîðäà, ñïîñîáñòâóþùóþ óñïåø-

íîìó âûïîëíåíèþ ïðåçèäåíòñêèõ ôóíêöèé (ñ. 125). Ôîðä – ïðèìåð ïðåçèäåíòà, 

êîòîðûé ñóìåë çàíÿòü äîìèíèðóþùóþ ïîçèöèþ â ñèñòåìå îòíîøåíèé ñî ñâîèì 

àïïàðàòîì.  
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«Джимми Картер и политика  
высокой нравственности» 

 

Ôåíîìåí Êàðòåðà, íèêîìó íå èçâåñòíîãî ãóáåðíàòîðà èç Äæîðäæèè, çà-

íÿâøåãî ïðåçèäåíòñêîå êðåñëî, çíàìåíîâàë îñëàáëåíèå âëèÿíèÿ òðàäèöèîííûõ 

ïîëèòè÷åñêèõ òðàäèöèé â óãîäó òàêîé äåôèíèöèè, êàê ÿðêî âûðàæåííàÿ ðåëè-

ãèîçíîñòü êàíäèäàòà íà âûñîêèé ïîñò (ñ. 128–129). Ýòà îñîáåííîñòü Êàðòåðà 

ïîíà÷àëó ïðèâëåêëà ê íåìó âíèìàíèå íàöèè, íî çàòåì îíî îñëàáëî, íå áóäó÷è 

ïîäêðåïë¸ííûì îáÿçàòåëüíûì äëÿ ïîëèòèêà óìåíèåì çàâîåâûâàòü ìàññû 

(ñ. 140). Â ïëàíå îðãàíèçàöèè ðàáîòû Áåëîãî äîìà Êàðòåð âûðàçèë æåëàíèå 

ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà è óïðàçäíèòü äîëæíîñòü ãëàâû àïïàðàòà. 

Åìó áûëà ïðèñóùà ïðèâû÷êà ðàáîòàòü â îäèíî÷êó (ñ. 140). Íåñìîòðÿ íà óñïåõ 

Êýìï-Äýâèäà, ïîëèòè÷åñêîå ìàñòåðñòâî åãî, êàê è êðóãîçîð, îñòàâëÿëè æåëàòü 

ëó÷øåãî – îí òàê è íå îâëàäåë êà÷åñòâàìè äåÿòåëÿ íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà 

(ñ. 141). Â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå Êàðòåðó ëó÷øå óäàâàëàñü ðàáîòà ñ äåòàëÿìè 

âîïðîñà, à íå ñ åãî ñóòüþ (ñ. 142). Â öåëîì, ïî ìíåíèþ àâòîðà, Êàðòåð îòíîñèë-

ñÿ ê ÷èñëó òåõ ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî çâåíà, ÷üÿ ýìîöèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþ-

ùàÿ óñëîæíÿëà âûïîëíåíèå ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé (ñ. 142–143). Ïðåçèäåíò-

ñòâî Êàðòåðà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîêàçàëî ñâîþ ñëàáóþ ýôôåêòèâíîñòü, çà 

èñêëþ÷åíèåì îäíîãî – Êýìï-Äýâèäà, ïðîäåìîíñòðèðîâàâøåãî âàæíîñòü äëÿ 

ïåðâûõ ëèö ãîñóäàðñòâà íå ïðîñòî îòâå÷àòü íà ñîáûòèÿ, íî è ñòàâèòü èõ ñåáå 

íà ñëóæáó â ñòðàòåãè÷åñêîì êîíòåêñòå.  

 

«Рональд Рейган: простак как фактор перемен» 
 

Îòâå÷àë ëè Ðåéãàí íà âûçîâû âðåìåíè èëè ñàì ñîçäàâàë ñèòóàöèè, òðå-

áóþùèå ðåøåíèÿ? Àâòîð îòâå÷àåò óòâåðäèòåëüíî íà âòîðóþ ÷àñòü âîïðîñà è 

òóò æå äîáàâëÿåò, ÷òî â ñâîåé ðàáîòå ïðåçèäåíò ñèëüíî çàâèñåë îò ïîìîùíè-

êîâ (ñ. 46). Ïóáëè÷íîñòü ñòàëà êîíüêîì Ðåéãàíà, ÷åìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïî-

ñîáñòâîâàëî åãî àêò¸ðñêîå ìàñòåðñòâî. Òåëåýêðàííûé îáðàç ñïîñîáñòâîâàë ðîñ-

òó åãî ïîïóëÿðíîñòè (ñ. 155). Ïðåçèäåíòñêèé æå îïûò äîêàçûâàåò âàæíîñòü 

ïðàâèëüíîãî ïîäáîðà ñîâåòíèêîâ, ñïîñîáíûõ ïðåäñòàâèòü ðóêîâîäèòåëÿ â âû-

ãîäíîì ñâåòå (ñ. 156). Ïîëèòè÷åñêîå ÷óòü¸ Ðåéãàíà áûëî ôåíîìåíàëüíûì. 

Â Áåëûé äîì îí ïðèâí¸ñ îáðàç îáû÷íîãî ÷åëîâåêà, íàäåë¸ííîãî çäðàâûì ñìûñ-

ëîì è ÷¸òêèìè îáùèìè âçãëÿäàìè íà æèçíü, à òàêæå òàêòè÷åñêîé ãèáêîñòüþ 

èñêóñíîãî ïåðåãîâîðùèêà, ëåãêî ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ (ñ. 150–151, 156). Åãî 

ïîëèòè÷åñêèé êðóãîçîð âêëþ÷àë áàçîâûå öåííîñòè íàöèè – êà÷åñòâåííóþ îáî-

ðîíîñïîñîáíîñòü ñòðàíû, íèçêèå íàëîãè è ñëàáîå âîâëå÷åíèå ïðàâèòåëüñòâà â 

ýêîíîìèêó (ñ. 156–157). Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ó Ðîíàëüäà Ðåéãàíà ïðåîáëàäàëî 

èíòóèòèâíîå âîñïðèÿòèå äåéñòâèòåëüíîñòè (ñ. 157). Â öåëîì æå, åãî ïðåçèäåíò-

ñòâî âûèãðàëî ñêîðåå îò ýìîöèîíàëüíûõ êà÷åñòâ, ÷åì îò ðàöèîíàëüíûõ, è ïðî-

äåìîíñòðèðîâàëî âàæíîñòü õàðèçìû, äàðà óáåæäåíèÿ è èñêóø¸ííîñòè â òàé-

íàõ ïîëèòè÷åñêîé êóõíè.  
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«Эффективное тактическое  
руководство Джорджа Г.У. Буша» 

Ïî ñòèëþ ðóêîâîäñòâà, ïî ìíåíèþ àâòîðà, Áóø áûë ïîëíîé ïðîòèâîïîëîæ-

íîñòüþ Ðåéãàíó. Îí íå áëèñòàë îðàòîðñêèì èñêóññòâîì è íå îáëàäàë õàðèçìîé, 

ïðåäïî÷èòàÿ êîíòðîëü íàä âñåìè äåòàëÿìè âûðàáîòêè ðåøåíèÿ, íåæåëè îáùèé 

ìîíèòîðèíã ïðîöåññà (ñ. 169). Îí óìåë ïîäîáðàòü òîëêîâûõ ïîìîùíèêîâ è îð-

ãàíèçîâàòü èõ ðàáîòó, îäíàêî âíåäðÿåìàÿ èì ìîòèâàöèÿ íà äîñòèæåíèå åäèí-

ñòâà âî ìíåíèÿõ ïîä÷àñ ïðèâîäèëà ê çàìàë÷èâàíèþ íåëèöåïðèÿòíûõ ðåàëèé 

(ñ. 169–170). Åãî ìàñòåðñòâî ïîëèòèêà-ïðàãìàòèêà äàâàëî ïîëîæèòåëüíûå ðå-

çóëüòàòû, íî íîñèëî ñêîðåå òàêòè÷åñêèé, ÷åì ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð (ñ. 170). 

Îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâíîãî ìûøëåíèÿ íå óìàëÿëî åãî óñïåõîâ â åæåäíåâíîì 

ðóêîâîäñòâå àïïàðàòíîé ðàáîòîé (ñ. 170). Â ëþáîì ñëó÷àå, ñ÷èòàåò Ãðèíñòåéí, 

ïðåçèäåíòñòâî Äæîðäæà Ã.Ó. Áóøà ïðîäåìîíñòðèðîâàëî ñèëüíûå è ñëàáûå 

ñòîðîíû íàõîæäåíèÿ íà âûñøåì ïîñòó ïîëèòè÷åñêîãî ôóíêöèîíåðà.  

«Недисциплинированный Билл Клинтон» 

Êëèíòîí, êàê ïèøåò Ãðèíñòåéí, â ïîëíîé ìåðå îáëàäàë òàêèìè íåîòúåìëå-

ìûìè êà÷åñòâàìè ïîëèòèêà, êàê õèòðîñòü, ãèáêîñòü, ëåñòü, êîòîðûå, íàðÿäó ñ 

óìîì, ýíåðãèåé è ïðåâîñõîäíîé ðå÷üþ, ñîçäàâàëè õîðîøèå ïðåäïîñûëêè äëÿ 

óñïåøíîãî ïðåçèäåíòñòâà. Îäíàêî îòñóòñòâèå ñàìîäèñöèïëèíû ïîñòàâèëî åãî â 

çàòðóäíèòåëüíîå ïîëîæåíèå, âûáðàòüñÿ èç êîòîðîãî îí ñìîã áëàãîäàðÿ òàêèì 

÷åðòàì õàðàêòåðà, êàê ñïîêîéñòâèå, ñàìîêîððåêöèÿ è ñïîñîáíîñòü áûñòðî âîñ-

ñòàíàâëèâàòü äóøåâíûå è ôèçè÷åñêèå ñèëû â êðèòè÷åñêèå ìîìåíòû æèçíè 

(ñ. 174). Çà âðåìÿ ñâîåãî ïðåçèäåíòñòâà îí ñóìåë äîáèòüñÿ ïîïóëÿðíîñòè â ìàñ-

ñàõ (ñ. 185). Ñèñòåìà «ïðåçèäåíò – åãî êîìàíäà» ïðè Êëèíòîíå ïðåäñòàâëÿëà 

ñîáîé íå÷òî ñðåäíåå ìåæäó ïðèíöèïîì, ãäå ïðåçèäåíò ñàì êîíòðîëèðóåò ðàáî-

òó ñâîåãî àïïàðàòà, è ïðèíöèïîì, ãäå ýòó ðîëü âûïîëíÿåò ãëàâà åãî àäìèíèñò-

ðàöèè (ñ. 186). Î÷åâèäíîå ìàñòåðñòâî Êëèíòîíà êàê ïîëèòèêà, òåì íå ìåíåå, íå 

ñïàñëî åãî îò ðÿäà íåóäà÷ è ïîðàæåíèé (ñ. 186–187). Îí îáëàäàë øèðîêèì ãî-

ñóäàðñòâåííûì êðóãîçîðîì, íî ñêëîííîñòü ê êîìïðîìèññó ðàäè äîñòèæåíèÿ 

ïîñòàâëåííîé öåëè ïîä÷àñ çàñëîíÿëà ñàìó öåëü (ñ. 187). Âûñîêîé îöåíêè Ãðèí-

ñòåéíà çàñëóæèëè ïîçíàâàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè Êëèíòîíà, ñðåäè íèõ àíàëèòè-

÷åñêîå ìûøëåíèå, îáîáùåíèå ñëîæíîãî ìàòåðèàëà, õîòÿ åìó íå óäàëîñü äîñ-

òè÷ü ñòåïåíè óìåíèÿ Ýéçåíõàóýðà ïðîíèêàòü â ñóòü ïðîáëåìû (ñ. 187–188). 

Ïðèìåð ýòîãî ïðåçèäåíòñòâà äîêàçûâàåò, ïî óáåæäåíèþ àâòîðà, ÷òî äëÿ óñ-

ïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïðèìàò ðà-

öèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ëè÷íîñòè íàä ýìîöèîíàëüíîé (ñ. 188). Îòñóòñòâèå 

ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñïîñîáíûé ïîëèòèê Êëèíòîí íà ïî-

ñòó ïðåçèäåíòà äîñòèã ìåíüøåãî.  

«Джордж У. Буш и политика  
контроля над повесткой дня» 

Ïðåçèäåíòñòâî Äæ. Áóøà-ìë. ïðèîáðåëî õàðàêòåð ðåçîíàíñà íà ñîáûòèÿ 

11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. Ñàì Áóø èç ÷åëîâåêà ñî ñêðîìíûì ïîëèòè÷åñêèì áàãàæîì 

íà âîëíå ýòîé òðàãåäèè ïðåâðàòèëñÿ â ïîïóëÿðíîãî äåÿòåëÿ íàöèîíàëüíîãî 

ìàñøòàáà (ñ. 202–203). Îäíàêî äîëãî èãðàòü ýòó ðîëü åìó íå ïðèøëîñü, òàê êàê 
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ñåðü¸çíûå íåäî÷¸òû â ìåõàíèçìå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðèâåëè ê òàêèì àêöèÿì, 

êàê áîìáàðäèðîâêè Àôãàíèñòàíà è âòîðæåíèå â Èðàê (ñ. 203). Åãî ïîëèòè÷å-

ñêîå ìàñòåðñòâî íîñèëî ñêîðåå òàêòè÷åñêèé õàðàêòåð, ÷åì ñòðàòåãè÷åñêèé. Îò-

ñþäà äîñòèæåíèå áëèæàéøåé öåëè ìîãëî â äàëüíåéøåì ïðèâîäèòü ê íåæåëà-

òåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì (ñ. 203). Îäíàêî ïðåçèäåíò ñ÷¸ë îáÿçàòåëüíûì ôîðìó-

ëèðîâàíèå îáùèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè: ïîëèòèêè êîíñåðâàòèçìà âî 

âíóòðåííèõ äåëàõ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ âëèÿíèÿ ÑØÀ âî âíåøíåé ñôåðå (ñ. 204). 

Åãî ñïîñîá âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàë îáðàçó ïðåäñòà-

âèòåëÿ áèçíåñ-êðóãîâ è ôóíêöèîíåðà, ïðèâûêøåãî ïîëàãàòüñÿ íà ðàçðàáîòêè, 

ïðåäñòàâëåííûå àïïàðàòîì, áåç èõ ïåðåïðîâåðêè (ñ. 202–203). Â öåëîì, êàê 

ñ÷èòàåò àâòîð, ïðåçèäåíòñêîå âîñüìèëåòèå Áóøà äà¸ò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, 

÷òî åãî ïðåçèäåíòñòâî îòðàçèëî ðàöèîíàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ëè÷íîñòè 

(ñ. 205). È äîêàçàëî íåîáõîäèìîñòü îòáîðà âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ, íå 

ïðèâîäÿùåãî ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì.  

«Прорыв в президенты Барака Обамы» 

Ôåíîìåí ïåðâîãî â èñòîðèè ÑØÀ òåìíîêîæåãî ïðåçèäåíòà çàðîäèëñÿ â 

2004 ã. íà íàöèîíàëüíîì ñúåçäå Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè. Èìåííî òîãäà Îáàìà 

ñôîðìóëèðîâàë ñâî¸ ïîëèòè÷åñêîå êðåäî î íåîòäåëèìîñòè ñîáñòâåííîé ëè÷íîé 

æèçíè êàê ãðàæäàíèíà îò èñòîðèè ñòðàíû â öåëîì, äàâøåé âîçìîæíîñòü ëþ-

äÿì âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ìàòåðèàëüíîãî äîñòàòêà äîáèâàòüñÿ ïîñòàâëåííûõ 

öåëåé (ñ. 207–208). Íåìíîãèå ïðåçèäåíòû ïîëó÷èëè ýòîò ïîñò â ñòîëü æå òÿæ¸-

ëûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ (âîéíà â Èðàêå è Àôãàíèñòàíå, ãëóáîêèé ñïàä â ýêîíîìè-

êå, íåðåø¸ííûå âíóòðåííèå ïðîáëåìû). Îñîáåííîñòü ìåíòàëèòåòà Á. Îáàìû 

àâòîð óñìàòðèâàåò â ïðîòèâîðå÷èè ìåæäó àôðîàìåðèêàíñêèì ïðîèñõîæäåíè-

åì è âîñïèòàíèåì â áåëîé ñåìüå, äèñòàíöèðóþùèì åãî îò öâåòíîãî ñîîáùåñòâà 

(ñ. 209). Îïûò, ïîëó÷åííûé èì â ãîäû ñòàíîâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ëè÷íîñòè, 

ïðèâ¸ë åãî ê ìûñëè î íåîáõîäèìîñòè ïåðåìåí â ñòðàíå, îäíàêî, ïî åãî ìíåíèþ, 

èìïóëüñ ê îáíîâëåíèþ äîëæåí áûë áûòü äàí ñíèçó (ñ. 210). Åãî ñîáñòâåííàÿ 

ìóëüòèêóëüòóðíîñòü äîëæíà áûëà îêàçàòü âëèÿíèå íà ïîëèòè÷åñêîå ðàçâèòèå 

ñòðàíû, îñëàáëÿÿ ðàñîâûå è ïàðòèéíûå ðàçëè÷èÿ è óñèëèâàÿ êîìïîíåíòû, 

ñâÿçûâàþùèå ñòðàíó âîåäèíî (ñ. 212–213). Ïîäîáíûé ïîëèòè÷åñêèé ïîñûë çà-

âîåâàë ïîïóëÿðíîñòü ñíà÷àëà ñðåäè ñòîðîííèêîâ Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè, à 

ïîòîì è ñòðàíû â öåëîì, âûáðàâøåé åãî ïðåçèäåíòîì (ñ. 216). Åìó ïðèñóùè 

õîðîøèå îðàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè è êà÷åñòâà óìåëîãî ñïè÷ðàéòåðà. Îáàìà îï-

ðîâåðã ìíåíèå î òîì, ÷òî èç ñåíàòîðîâ ïîëó÷àþòñÿ ïëîõèå îðãàíèçàòîðû ðàáî-

òû Áåëîãî äîìà èç-çà îòñóòñòâèÿ îïûòà óïðàâëåíèÿ áîëüøèì êîëëåêòèâîì. 

Ïðè ïîäáîðå êàíäèäàòîâ îí ðóêîâîäñòâîâàëñÿ òðåáîâàíèåì ñîáñòâåííûõ ÷¸ò-

êèõ âçãëÿäîâ è óìåíèÿ èõ îòñòàèâàòü. Ñâîþ ðîëü îí âèäèò â îðãàíèçàöèè ïîë-

íîöåííîé äèñêóññèè ìåæäó íèìè äëÿ êà÷åñòâåííîé ïðîðàáîòêè òîé èëè èíîé 

ïðîáëåìû. Ïðåðîãàòèâîé ïðåçèäåíòà ÿâëÿåòñÿ ôîðìóëèðîâàíèå âçâåøåííîãî 

ðåøåíèÿ è îðãàíèçàöèÿ åãî âûïîëíåíèÿ (ñ. 216–217). Á. Îáàìà ïðîäåìîíñòðè-

ðîâàë áûñòðîå óñâîåíèå ýòîãî ïîíèìàíèÿ: î øèðîòå åãî êðóãîçîðà è ïîëèòè÷å-

ñêîãî ìûøëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íà íåãî âëèÿþò íå 

àáñòðàêòíûå äîêòðèíû, à ñòðåìëåíèå ïðîâîäèòü ïðàãìàòè÷íóþ ðåàëüíóþ ïî-

ëèòèêó (ñ. 217). Åìó ñâîéñòâåí ðàçâèòûé àíàëèòè÷åñêèé óì, áûñòðàÿ îáó÷àå-

ìîñòü è ñïîñîáíîñòü âèäåòü ïðîáëåìó â öåëîì (ñ. 218). Ýìîöèè Îáàìû íàõîäÿò-
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ñÿ ïîä êîíòðîëåì ðàçóìà, è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, êàê ñ÷èòàåò àâòîð, îí îòíî-

ñèòñÿ ê ÷èñëó ðåäêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ, òåìïåðàìåíò êîòîðîãî ñî÷åòàåòñÿ 

ñ âûñîêèì èíòåëëåêòîì. Èòîã ïðåçèäåíòñòâà Îáàìû áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, 

ñóìååò ëè îí îòâåòèòü íà äâà âûçîâà âðåìåíè: ëèêâèäèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé 

êðèçèñ è âçÿòü êóðñ íà ìîäåðíèçàöèþ ïîëèòèêè.  

Ïðèâåä¸ííûé ìàòåðèàë ïîçâîëèë àâòîðó ïðèéòè ê ñëåäóþùèì âûâîäàì. 

Óñèëåíèå àâòîðèòåòà ïðåçèäåíòñêîé âëàñòè, ñëîæèâøååñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ, 

îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà æèçíü ñòðàíû â öåëîì. Ýòî íàêëàäûâàåò îñî-

áóþ îòâåòñòâåííîñòü êàê íà ñàìèõ õîçÿåâ Áåëîãî äîìà, òàê è íà èõ èçáèðàòå-

ëåé (ñ. 219). Ñïîñîáíîñòüþ âëèÿòü íà ñîãðàæäàí ñâîåé õàðèçìîé, äàðîì óáåæ-

äåíèÿ îáëàäàëè ïðåçèäåíòû Ô. Ðóçâåëüò, Êåííåäè, Ðåéãàí, Êëèíòîí, Îáàìà. 

Ýôôåêòèâíîå ðóêîâîäñòâî àïïàðàòîì Áåëîãî äîìà ïðîäåìîíñòðèðîâàëè Ðóç-

âåëüò, Òðóìýí, Ýéçåíõàóýð, Êåííåäè, Ôîðä, Áóø-ñò. Ìàñòåðñòâî ïîëèòèêà – 

íåîáõîäèìîå êà÷åñòâî ëèöà, çàíèìàþùåãî ïðåçèäåíòñêîå êðåñëî (ñ. 225–228). 

Ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå áûëî ïðèñóùå Ðóçâåëüòó, Ýéçåíõàóýðó, Êåííåäè, 

Íèêñîíó, Ðåéãàíó. ×òî êàñàåòñÿ ïðåèìóùåñòâ ýìîöèîíàëüíîãî èëè ðàöèîíàëü-

íîãî ñïîñîáà ïîçíàíèÿ, òî îïûò ïðåçèäåíòîâ äîêàçûâàåò, ÷òî ñòàíäàðòû, ïðè-

ìåíèìûå ê ðÿäîâûì ãðàæäàíàì, íå ïîäõîäÿò ê ëèöàì, íàõîäÿùèìñÿ âî ãëàâå 

ñòðàíû (ñ. 228–229). Ïî ìíåíèþ àâòîðà, Ýéçåíõàóýð, Ôîðä è îáà Áóøà èçáåãà-

ëè äàâëåíèÿ ýìîöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé íà èõ äåÿòåëüíîñòü. Ðóçâåëüò, 

Òðóìýí, Êåííåäè è Ðåéãàí èñïûòûâàëè ýòî äàâëåíèå â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïå-

íè, òîãäà êàê Äæîíñîí, Íèêñîí, Êàðòåð è Êëèíòîí – â áîëåå ñèëüíîé. ×åëîâå-

÷åñêîå íåñîâåðøåíñòâî î÷åâèäíî, ïîýòîìó ãëàâíûì êà÷åñòâîì ïðåçèäåíòà àâ-

òîð ñ÷èòàåò ñïîñîáíîñòü ïîñòàâèòü ýìîöèè ïîä êîíòðîëü ðàçóìà (ñ. 229–230). 

Èññëåäîâàíèå Ãðèíñòåéíà, íåñîìíåííî, ïðåäñòàâëÿåò îãðîìíûé èíòåðåñ 

äëÿ ÷èòàòåëåé. Ïîìèìî òîãî, ÷òî îíî äà¸ò øèðîêóþ ïàëèòðó ïñèõîëîãè÷åñêèõ 

ïîðòðåòîâ òðèíàäöàòè ïðåçèäåíòîâ ÑØÀ è èíòåðåñíî äàæå â ïîçíàâàòåëüíîì 

ïëàíå, â í¸ì òàêæå ñîäåðæèòñÿ îòâåò íà âîïðîñ, êàê òå èëè èíûå ëè÷íûå êà-

÷åñòâà ïðåçèäåíòîâ âëèÿëè íà èõ ðàáîòó? Îñíîâíîé óðîê äëÿ áóäóùèõ ïåðâûõ 

ëèö ÑØÀ, ñôîðìóëèðîâàííûé àâòîðîì, ñîñòîèò â òîì, ÷òî óñïåøíîñòü ïðåçè-

äåíòñòâà â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè êîíòðîëèðîâàòü ñâî¸ ýìî-

öèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå è íàïðàâëÿòü ÷óâñòâà â ïðàâèëüíîå ðóñëî, ïîìîãàþùåå 

âûïîëíÿòü ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà ñóäüáû íå 

òîëüêî îòäåëüíûõ ñòðàí, íî è âñåãî ìèðà ðåøàþòñÿ íà çàñåäàíèÿõ «âîñüì¸ð-

êè» èëè «äâàäöàòêè», ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ëè÷íîñòíûå êà÷å-

ñòâà âëàñòü ïðåäåðæàùèõ. Î ÷¸ì, êñòàòè, ñëåäóåò ïîìíèòü êàê ëèöàì â ïàð-

òèéíûõ êðóãàõ, îòâå÷àþùèì çà ïîäáîð êàíäèäàòîâ, òàê è ðÿäîâûì èçáèðàòå-

ëÿì. È åñëè ìàññû ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé èñòîðèè, òî 

âëàñòü èìóùèå âûïîëíÿþò îðãàíèçóþùóþ è íàïðàâëÿþùóþ ðîëü â ýòîì ïðî-

öåññå. Îò ïðàâèëüíî èëè íåïðàâèëüíî âûáðàííîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ ñòðàíû 

çàâèñÿò íå òîëüêî ñóäüáû îòäåëüíûõ ñòðàí, íî è âñåãî ìèðà. Ðîëü ëè÷íîñòè 

êàê íèêîãäà âàæíà â ñîâðåìåííîì ìèðå è äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü âîçëîæåí-

íîé íà íå¸ çàäà÷å. 
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