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Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ñäåëàë íåèçáåæíîé ïîñòàíîâêó âîïðîñà î ñîçäàíèè 
ñèñòåìû ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ìîãëà áû èçáàâèòü ìèðîâîå ñîîáùåñòâî îò 
ìàñøòàáíûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé â áóäóùåì. Ñîñòîÿâøèåñÿ â 2008–
2009 ãã. âñòðå÷è ñòðàí «äâàäöàòêè» íà âûñøåì óðîâíå ïîðîäèëè íàäåæäó íà ôîðìèðî-
âàíèå ñòîëü íåîáõîäèìîãî äëÿ ðåøåíèÿ äàííîãî âîïðîñà ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà. Íà-
ìå÷àþùèåñÿ êîíòóðû ñèñòåìû ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïîêà ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå 
òðåóãîëüíèêà, ñòîðîíàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ÎÎÍ, Ãðóïïà äâàäöàòè è âàæíåéøèå ìåæ-
äóíàðîäíûå èíñòèòóòû, òàêèå êàê ÂÒÎ, ÌÂÔ, Âñåìèðíûé áàíê. 
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öèîíèçì. 
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Economic crisis in globalized world made inevitable forging of a system of governance 
which would prevent the international community from large scale upheavals in future. 
The 2008–2009 summits of G–20 gave hope of a possibility to form a global political lead-
ership. So far the system of international governance is being mapped up and appears in 
the form of a triangle with UN, G-20 and the most influential international institutions 
(WTO, IMF, MB) as its three facets. 
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Ó íûíåøíåãî ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà óæå ñóùåñòâóåò 

ñâîÿ ñîëèäíàÿ àíàëèòèêà: ìíîæåñòâî ïóáëèêàöèé, ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé, 

ïîñâÿù¸ííûõ òàê èëè èíà÷å ïîèñêó è àíàëèçó ïðè÷èí, êîòîðûå ïðèâåëè ê 

ñòîëü ìàñøòàáíîìó ïàäåíèþ ðûíêîâ. Åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðè÷èí 

êðèçèñà, êàê èçâåñòíî, íåò, áåç ÷åãî çàòðóäíèòåëüíî îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ 

âûõîäà èç íåãî. Òåì íå ìåíåå, ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè îñìûñëèòü ïîñëå-

äóþùèå øàãè, êîòîðûå èçáàâèëè áû ãîñóäàðñòâà îò âíåçàïíîãî âîçíèêíîâåíèÿ 

íîâîãî êðèçèñà â áóäóùåì èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïîçâîëèëè áû ñìÿã÷èòü åãî 

âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó. 
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Êîíêðåòíîå ïðîÿâëåíèå ýòèõ ïîïûòîê – èäåè è äèñêóññèè î ñîçäàíèè ñèñòåìû 

ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, çàìåòíî àêòèâèçèðîâàâøèåñÿ è ñòàâøèå ãîðàçäî áîëåå 

ïðåäìåòíûìè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äîêðèçèñíûìè âðåìåíàìè. 

Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå àâòîð ïûòàåòñÿ îöåíèòü ñàìó âîçìîæíîñòü ïîñòðîå-

íèÿ äàííîé ñèñòåìû è îäíîâðåìåííî îïðåäåëèòü å¸ êîíòóðû. 

Страхи деглобализации 

Êîãäà ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ïî÷óâñòâîâàëî, ÷òî íûíåøíèé êðèçèñ ïî ñâîèì 

ìàñøòàáàì è ãëóáèíå ìîæåò ïðåâçîéòè «Âåëèêóþ äåïðåññèþ» 80-ëåòíåé äàâ-

íîñòè, ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàí, ñòðàøàñü äàëüíåéøåãî ñïàäà ïðîèçâîäñò-

âà, íîâûõ áàíêðîòñòâ è ðîñòà áåçðàáîòèöû, ñòàëè ïðåäïðèíèìàòü ìåðû, ïîðîé 

ïðîòèâîðå÷àùèå áàçîâûì ðûíî÷íûì ïðèíöèïàì. Òàê, â ðåçóëüòàòå ìàññîâîé 

íàöèîíàëèçàöèè – îòêðûòîé èëè ñêðûòîé – àíòèêðèçèñíàÿ ïîëèòèêà îáåðíó-

ëàñü óñèëåíèåì ãîññåêòîðà, õîòÿ íè â îäíîé íîðìàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå 

ãîññîáñòâåííîñòü íå ñ÷èòàåòñÿ èíñòèòóòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ýêîíîìè÷åñêóþ 

ýôôåêòèâíîñòü. 

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè êðèçèñ áûñòðî ðàñïðîñòðàíèëñÿ ïî âñåìó ìèðó. 

Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè óäåðæàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê îò ïàäåíèÿ ïî-

ðîäèëî ñâîåîáðàçíóþ «çàùèòíóþ ðåàêöèþ» â âèäå òåíäåíöèé ê äåãëîáàëèçà-

öèè. Äåãëîáàëèçàöèÿ, ïî ñëîâàì ïðåìüåð-ìèíèñòðà Âåëèêîáðèòàíèè Ã. Áðàóíà, 

óñêîðÿåòñÿ îò ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, à òàêæå ðàç-

ëè÷íûõ ôîðì íàöèîíàëüíîãî ïðîòåêöèîíèçìà. Ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî ñ 

ïîäîáíûì ïðåäóïðåæäåíèåì âûñòóïèë è îäèí èç ïàòðèàðõîâ ìèðîâîé ïîëèòè-

êè Ãåíðè Êèññèíäæåð: «Ãëîáàëüíîå óïðàâëåíèå â ñôåðå ôèíàíñîâ ñóùåñòâóåò, 

íî â ïîëèòèêå ïî-ïðåæíåìó òîí çàäàþò íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó 

èëè áóäóò ñîçäàíû ïîëèòè÷åñêèå íàäíàöèîíàëüíûå îðãàíû, ñ ïîëíîìî÷èÿìè 

äëÿ ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ êðèçèñîâ, èëè æå ìèð îòêàòèòñÿ ê ðåãèîíàëèçìó è 

ìåðêàíòèëèçìó XIX âåêà» [9].  

Î âåðîÿòíîñòè òåíäåíöèè ê äåëèáåðàëèçàöèè (ò.å. áîëüøåãî ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ) è äåãëîáàëèçàöèè óïîìÿíóë â ñâî¸ì âûñòóïëåíèè íà Ïå-

òåðáóðãñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå â èþíå 2009 ã. ïðåçèäåíò áàíêà ÂÒÁ Àíä-

ðåé Êîñòèí.  

Ó äåãëîáàëèçàöèè ïîÿâèëèñü è ñâîè èäåîëîãè, êàê íàïðèìåð, ôèëèïïèí-

ñêèé ýêîíîìèñò Ó. Áåëëîó, îïóáëèêîâàâøèé êíèãó «Äåãëîáàëèçàöèÿ. Èäåè äëÿ 

íîâîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè» [2]. Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, óáåæä¸í îí, óñèëèâàþò 

ñîöèàëüíóþ íàïðÿæ¸ííîñòü, äåôîðìèðóþò íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè è ïîðîæ-

äàþò íîâûå ïðîòèâîðå÷èÿ. Ïîýòîìó íåîëèáåðàëüíàÿ ãëîáàëèçàöèÿ äîëæíà 

áûòü çàìåíåíà äåãëîáàëèçàöèåé, ïîëàãàåò îí.  

Îäíàêî àðãóìåíòàöèÿ ñòîðîííèêîâ Ó. Áåëëîó âðÿä ëè ñîâìåñòèìà ñ ñåãî-

äíÿøíèìè ìèðîâûìè ðåàëèÿìè. Äîñòàòî÷íî ïðèâåñòè îäèí èç èõ ãëàâíûõ òå-

çèñîâ: «Ïðîèçâîäñòâî äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà (à íå ïðîèçâîäñòâî ýêñïîðòíîé 

ïðîäóêöèè) äîëæíî âíîâü ñòàòü ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè». 

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íàäî ïðîñòî ñâåðíóòü ìèðîâóþ òîðãîâëþ, êîòîðàÿ, ìåæäó 

ïðî÷èì, âñþ âòîðóþ ïîëîâèíó ÕÕ ñòîëåòèÿ ÿâëÿëàñü ìîùíûì ñòèìóëîì äëÿ 

ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê ìíîãèõ ñòðàí [3]. 
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Äåëî â òîì, ÷òî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 

îòíîøåíèÿõ óòâåðæäàåòñÿ ïðèíöèï äâèæåíèÿ ê ýêîíîìèêå «ñ ïîëîæèòåëüíîé 

ñóììîé» (win-win game), ÷òî êàðäèíàëüíî ìåíÿåò ñèòóàöèþ â ìèðå. Ñóùåñòâî-

âàâøèå ïðåæäå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïî ïðèíöèïó èãðû «ñ íóëåâîé ñóì-

ìîé» îñíîâûâàëèñü íà çàõâàòå è ðàçãðàáëåíèè ÷óæèõ òåððèòîðèé. Òî åñòü 

ïî÷òè åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì ïîâûñèòü áëàãîñîñòîÿíèå îäíîé íàöèè áûëî îã-

ðàáëåíèå äðóãîé. Â èñòîðèè õîðîøî èçâåñòíû ïðèìåðû, êîãäà íåêîòîðûå ãîñó-

äàðñòâà ïðåâðàùàëè çàõâàò è ãðàáåæ â æèçíåííóþ ñòðàòåãèþ: òàê äåéñòâîâà-

ëà, íàïðèìåð, Ðèìñêàÿ èìïåðèÿ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì âåëè ñåáÿ è ãîñóäàðñò-

âà, îñóùåñòâëÿâøèå êîëîíèàëüíûå çàõâàòû â XVI–XVIII âåêàõ. À êîãäà òåð-

ðèòîðèé äëÿ êîëîíèçàöèè íå îñòàëîñü, îáîãàùåíèå îäíèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï 

îñóùåñòâëÿëîñü çà ñ÷¸ò ñîðàçìåðíûõ èëè äàæå áîëüøèõ ïîòåðü äðóãèõ ãðóïï.  

Ýêîíîìèêà, îïèðàþùàÿñÿ íà ïðèíöèï èãðû «ñ ïîëîæèòåëüíîé ñóììîé», íå 

ìîæåò íå èçìåíèòü õàðàêòåð êîíôëèêòîâ. Â òàêîé ýêîíîìèêå âíóòðåííåå ðàçâè-

òèå è âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ äàþò ãîðàçäî áîëüøå âîçìîæíîñòåé ê îáîãàùåíèþ, ÷åì 

âíåøíèå çàõâàòû. Ðàçóìååòñÿ, òîðãîâëÿ è ïðåæäå ïîìîãàëà ãîñóäàðñòâàì çàðà-

áàòûâàòü, îäíàêî âî âðåìåíà Àäàìà Ñìèòà âîçìîæíîñòè äëÿ ýòîãî áûëè ãîðàçäî 

ñêðîìíåå íûíåøíèõ. Õàðàêòåðíî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü êîíôëèêòîâ â ïîñëåäíåå 

âðåìÿ — ýòî ãðàæäàíñêèå âîéíû â áåäíûõ ñòðàíàõ, íå ñóìåâøèõ ñîçäàòü ó ñåáÿ 

ýêîíîìèêó, îòâå÷àþùóþ ïðèíöèïó èãðû «ñ ïîëîæèòåëüíîé ñóììîé». 

Ãëîáàëèçàöèÿ â óñëîâèÿõ ìèðíîãî ðàçâèòèÿ ïðèíåñëà çíà÷èòåëüíûå áëàãà 

æèòåëÿì ìíîãèõ ñòðàí. Íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâà Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (ÞÂÀ) âî 

ìíîãîì îáÿçàíû ñâîèì óñïåõîì èìåííî ãëîáàëèçàöèè, áëàãîäàðÿ êîòîðîé îíè 

ïîëó÷èëè ðàñøèðåííûé äîñòóï ê íîâûì òåõíîëîãèÿì è âîçðîñøèå âîçìîæíî-

ñòè äëÿ òîðãîâëè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèëî îñóùåñòâèòü óëó÷øåíèÿ â 

çäðàâîîõðàíåíèè, à òàêæå ñîäåéñòâîâàëî ðàñøèðåíèþ äåìîêðàòèè è ñîöèàëü-

íîé ñïðàâåäëèâîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ñòàëà êàçàòüñÿ îñîáåííî îñòðîé â ïåðè-

îä êðèçèñà, çàêëþ÷àåòñÿ, ñêîðåå âñåãî, íå â ãëîáàëèçàöèè êàê òàêîâîé, à â òîì, 

êàê îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ. 

Глобальные институты: от прошлого к настоящему 

Ïîïûòêè ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæñòðàíîâûõ õîçÿéñòâåííûõ âîïðîñîâ íà ìíîãî-

ñòîðîííåé îñíîâå ïðåäïðèíèìàëèñü óæå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî 

ðûíêà. Îáúåêòèâíîé ïðåäïîñûëêîé ýòîìó áûëà ïîòðåáíîñòü â îáùèõ ïðàâèëàõ 

â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, òðàíñïîðòà, ñâÿçè, îõðàíû àâòîðñêèõ ïðàâ 

è ò.ä. Â XIII–XVII âåêàõ â Ñåâåðíîé Åâðîïå äëÿ çàùèòû òîðãîâëè è êóïå÷åñò-

âà îò âëàñòè ôåîäàëîâ è îò ïèðàòñòâà áûë ñîçäàí Ãàíçåéñêèé ñîþç íåìåöêèõ 

ñâîáîäíûõ ãîðîäîâ. Â XIX áûë ñôîðìèðîâàí Ãåðìàíñêèé òàìîæåííûé ñîþç, 

ñûãðàâøèé âàæíóþ ðîëü â îáðàçîâàíèè îáúåäèíåííîãî Ãåðìàíñêîãî ãîñóäàðñò-

âà. Îäíîé èç ïåðâûõ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â å¸ êëàññè÷åñêîì 

ïîíèìàíèè áûëà Öåíòðàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî ñóäîõîäñòâó íà Ðåéíå, èëè Ðåéí-

ñêàÿ êîìèññèÿ, îáðàçîâàííàÿ â 1831 ã. Ìåæãîñóäàðñòâåííûå ìíîãîñòîðîííèå 

ñîãëàøåíèÿ ñî âðåìåíåì ïðèîáðåòàëè îðãàíèçàöèîííûå è ïðàâîâûå ôîðìû è 

îõâàòûâàëè âñ¸ áîëüøåå ÷èñëî ãîñóäàðñòâ. 
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Ñîâðåìåííûå ìèðîâûå èíñòèòóòû, èìåþùèå îòíîøåíèå ê ãëîáàëüíîìó 

óïðàâëåíèþ, çàðîäèëèñü â 40-õ ãîäàõ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé 

âîéíû, ñîãëàñíî çàìûñëó äåðæàâ-ïîáåäèòåëüíèö, ïîñëåâîåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ìè-

ðà â ïîëèòè÷åñêîé îáëàñòè äîëæíà áûëà îïèðàòüñÿ íà Îðãàíèçàöèþ Îáúåäè-

íåííûõ Íàöèé (ÎÎÍ), à â ýêîíîìè÷åñêîé – íà òðè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæ-

äåíèÿ: Âñåìèðíûé áàíê (ÂÁ), Ìåæäóíàðîäíûé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ 

(ÌÁÐÐ), Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä (ÌÂÔ) è Ìåæäóíàðîäíóþ îðãàíèçà-

öèþ ïî òîðãîâëå è çàíÿòîñòè (ÌÒÎ). Ìíîãèå èç ïðèíöèïîâ òàê íàçûâàåìîé «íå-

äèñêðèìèíàöèè» è «ðûíî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè», êîòîðûå íàøëè îòðàæåíèå â 

ñîãëàøåíèÿõ î ñîçäàíèè ýòèõ îðãàíèçàöèé, ïðîèñòåêàëè èç ïîëîæåíèé Àòëàí-

òè÷åñêîé õàðòèè, ïîäïèñàííîé ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèåé â àâãóñòå 1941 ã. Òðè 

íàçâàííûõ èíñòèòóòà áûëè ïðèçâàíû ñîçäàòü ïðî÷íóþ áàçó ìíîãîñòîðîííåãî 

ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ïåðâûå äâà èíñòèòóòà äåéñòâè-

òåëüíî áûëè ñîçäàíû â ðåçóëüòàòå Áðåòòîí-Âóäñêîé êîíôåðåíöèè 1944 ã. Ïðî-

åêò ÌÒÎ ïîñòèãëà íåóäà÷à, âìåñòî íå¸ ïîÿâèëîñü âðåìåííîå Ãåíåðàëüíîå ñî-

ãëàøåíèå ïî òàðèôàì è òîðãîâëå, ÃÀÒÒ – ïðîîáðàç ÂÒÎ. 

Åù¸ äî îêîí÷àíèÿ âîéíû ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä áåçóñ-

ëîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ëèäåðîì â ìèðå ñòàíóò ÑØÀ. Ïîýòîìó íà êîíôåðåíöèè 

â Áðåòòîí-Âóäñå ãîñïîäñòâóþùèìè áûëè èäåè, èìåâøèå ðàñïðîñòðàíåíèå â Ñî-

åäèí¸ííûõ Øòàòàõ è Âåëèêîáðèòàíèè. Îíè âêðàòöå ñâîäèëèñü ê ñëåäóþùåìó. 

Äëÿ áîëüøèíñòâà àíãëîÿçû÷íûõ ïîëèòèêîâ è ýêîíîìèñòîâ «Âåëèêàÿ äåïðåñ-

ñèÿ» 30-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà ÿâëÿëàñü îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí Âòîðîé ìèðîâîé 

âîéíû. Ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä, áåçðàáîòèöà è ïàäåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè 

íàñåëåíèÿ áëàãîïðèÿòñòâîâàëè ðîñòó íàöèîíàëèçìà è âûõîäó íà àðåíó â Åâðîïå 

àâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ. Â óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ ðûíêîâ â 1930-å ãîäû íåêîòîðûå 

ñòðàíû ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêè ïîääåðæàòü óðîâåíü ñâîåãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà 

ïóò¸ì êîíêóðèðóþùèõ äåâàëüâàöèé, îãðàíè÷åíèé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è 

êîíâåðòèðóåìîñòè âàëþò. Ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíûå ïîòðÿñåíèÿ, òîðãîâûé ïðî-

òåêöèîíèçì è òåíäåíöèè ê àâòîðèòàðèçìó ñûãðàëè îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ðàñ-

ïðîñòðàíåíèè, óãëóáëåíèè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè êðèçèñà. Ýòî ñòàëî îïðåäåë¸í-

íûì èñòîðè÷åñêèì óðîêîì. Âîò ïî÷åìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè è ñòàáèëüíîñòè â ìèðå è âî èçáåæàíèå ðèñêà íîâûõ ïîòðÿñåíèé ìèðîâîé 

ýêîíîìèêè ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû â Âàøèíãòîíå è Ëîíäîíå ñ÷èòàëè ÷ðåçâû÷àé-

íî âàæíûì, ÷òîáû áûëî ñâîáîäíîå äâèæåíèå òîâàðîâ è êàïèòàëîâ. 

Òðàäèöèîííàÿ äîâîåííàÿ ìîäåëü ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè-

÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé îïèðàëàñü ãëàâíûì îáðàçîì íà äâóñòîðîííèé 

ôîðìàò âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïåðåõîä ê íîâîé ìîäåëè, îñíîâàííîé íà ïðèíöèïå 

ìíîãîñòîðîííîñòè, íà÷àëñÿ ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Ïî-

ñòåïåííî îáðàçîâàëàñü ñåòü àâòîíîìíûõ ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâàì è ïðà-

âèòåëüñòâàì ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâîê, êî-

òîðûì áûëà äåëåãèðîâàíà ÷àñòü ïîëíîìî÷èé ïî óïðàâëåíèþ îòäåëüíûìè ñòî-

ðîíàìè ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè. 

Ñëåäóåò îñîáî îñòàíîâèòüñÿ íà åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè ïîñëå Âòîðîé ìèðî-

âîé âîéíû. Îò äåêëàðàöèè Ð. Øóìàíà 1950 ã. äî ïîäïèñàíèÿ Ëèññàáîíñêîãî äîãî-

âîðà 2007 ã., îò øåñòè ó÷àñòíèêîâ Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà â 50-õ ãîäàõ 

ÕÕ âåêà äî 27 ÷ëåíîâ ÅÑ ñåãîäíÿ (è ýòî íå ïðåäåë) Îáúåäèí¸ííàÿ Åâðîïà ïðî-
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äåëàëà âïå÷àòëÿþùèé èñòîðè÷åñêèé ïóòü. Âïåðâûå áûëè ïðåîäîëåíû âåêîâûå 

àíòàãîíèçìû, ïîðîæäàâøèå ïåðèîäè÷åñêèå âîéíû, ïðîèçîø¸ë ìèðíûé ñëîì 

áàðüåðîâ ìåæäó ñòðàíàìè. Âïåðâûå ãîñóäàðñòâà äîáðîâîëüíî îòêàçàëèñü îò ÷àñ-

òè ñâîåãî íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà, äåëåãèðîâàâ åãî íà íàäíàöèîíàëüíûé 

óðîâåíü. Ñî âñòóïëåíèåì â ñèëó Ëèññàáîíñêîãî äîãîâîðà îáú¸ì ýòèõ íàäíàöèî-

íàëüíûõ ïîëíîìî÷èé ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòñÿ. Ýòîò óíèêàëüíûé èñòîðè÷åñêèé 

îïûò Åâðîïû íå äîëæåí, ïî ìíåíèþ àâòîðà, îñòàòüñÿ äîñòîÿíèåì ëèøü å¸ ñàìîé. 

Ñåãîäíÿ, êîãäà ìèðîâîå ñîîáùåñòâî âñåðü¸ç îáðàòèëîñü ê ïðîáëåìå ãëîáàëüíîãî 

óïðàâëåíèÿ, íå âîñïîëüçîâàòüñÿ óæå èìåþùèìñÿ, ïðè÷¸ì óñïåøíûì îïûòîì, 

áûëî áû íåïðîñòèòåëüíî. Äëÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, îõâà÷åííîãî êðèçèñîì, Åâ-

ðîñîþç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ãîòîâóþ ëàáîðàòîðèþ», ãäå ìîãóò èññëåäîâàòüñÿ è 

òåñòèðîâàòüñÿ ôîðìû è ìåòîäû ìåæäóíàðîäíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Íèãäå áîëåå â ìèðå äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ íå óäàëîñü äàæå ïðèáëèçèòüñÿ ê 

òîìó óðîâíþ èíòåãðàöèè, êîòîðîãî äîñòèã Åâðîñîþç. Òåì íå ìåíåå èíòåíñèâ-

íîñòü è ìàñøòàá ïðîöåññà ïåðåìåùåíèÿ ïîëíîìî÷èé íà ìåæãîñóäàðñòâåííûé 

óðîâåíü ïîñòîÿííî íàðàñòàëè: ñ ñåðåäèíû ÕÕ âåêà äî íà÷àëà ÕÕI âîçíèêëî 

ïîðÿäêà òð¸õ òûñÿ÷ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðåãóëèðóþùèõ ðàç-

ëè÷íûå ñôåðû ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè, êóëüòóðû, ýêîëîãèè. Â äîïîëíåíèå ê íèì 

ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî ðàçíîîáðàçíûõ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ 

îðãàíèçàöèé. 

Ñîçäàííûå ïîñëå âîéíû ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû áûëè ïðèçâàíû ñîäåéñò-

âîâàòü ðîñòó è ñòàáèëüíîñòè ïóò¸ì ïîñòåïåííîé ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè. Âñåìèðíûé áàíê îòâå÷àë çà ôèíàíñèðîâàíèå âîññòàíîâëåíèÿ 

ðàçðóøåííûõ âîéíîé ýêîíîìèê è çà ðàçâèòèå ñòðàí, èñïûòûâàþùèõ íåõâàòêó 

êàïèòàëà, è â äàëüíåéøåì – çà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ 

è ñîêðàùåíèå íèùåòû. Çàäà÷åé ÌÂÔ ñòàëî îêàçàíèå ïîìîùè ãîñóäàðñòâàì 

ïðè äåôèöèòå ïëàò¸æíîãî áàëàíñà ïóò¸ì ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ â èíî-

ñòðàííîé âàëþòå è ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ìèðîâîé òîðãîâëè. ÃÀÒÒ â òå÷åíèå 

íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé ñïîñîáñòâîâàëî ðàñøèðåíèþ òîðãîâëè òîâàðàìè ïóò¸ì 

óñòðàíåíèÿ òîðãîâûõ áàðüåðîâ è ïðåîáðàçîâàëîñü çàòåì â ïîëíîöåííóþ ìåæ-

äóíàðîäíóþ îðãàíèçàöèþ – ÂÒÎ. 

Îïóñêàÿ ìíîãèå íåäîñòàòêè â äåÿòåëüíîñòè óïîìÿíóòûõ èíñòèòóòîâ, ìîæ-

íî, òåì íå ìåíåå, ñêàçàòü, ÷òî îíè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé â îñíîâ-

íîì ñïðàâëÿëèñü ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè. 

Ãëîáàëèçàöèÿ ïîñòåïåííî ïîëíîñòüþ èçìåíèëà ïðåæíþþ ñèòóàöèþ: «ëîãèêà 

1945 ã.» îêàçàëàñü óñòàðåâøåé. Ðå÷ü íå èä¸ò î òîì, õîðîøà èëè ïëîõà ãëîáàëè-

çàöèÿ, ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå, êîòîðîå îíà âíåñëà, ñîñòîèò â òîì, ÷òî òå-

ïåðü âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü ãîñóäàðñòâ áîëåå íå ñîîòâåòñòâóåò 

ãåîãðàôèè ðûíêîâ è ñèñòåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé. Ïîëíîâëàñòíûìè èãðîêà-

ìè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ñòàëè ÒÍÊ, êîòîðûå è îïðåäåëÿþò èõ ãåîãðàôèþ. 

Íàêîíåö, â ðàçãàð ãëîáàëèçàöèè ïðîèçîøëî ýïîõàëüíîå ñîáûòèå – ïàäåíèå 

Áåðëèíñêîé ñòåíû, ñòàâøåå ñèìâîëîì îêîí÷àíèÿ «õîëîäíîé âîéíû». Â òå÷åíèå 

íè÷òîæíî ìàëîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà èçìåíèëàñü íå òîëüêî ïîëèòè÷åñêàÿ 

êàðòà ìèðà, íî è ýêîíîìè÷åñêàÿ. Âîçíèê íîâûé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ïîðÿ-

äîê: èñ÷åçëè ãîñóäàðñòâà ñ öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, âñëåä-

ñòâèå ÷åãî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ñòàëà àáñîëþòíî äîìèíèðóþùåé â ìèðå.  
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Ýëåìåíòàðíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ëîãèêà ïîäñêàçûâàåò: ñòîëü ãðàíäèîçíûå ïå-

ðåìåíû â ìèðå äîëæíû áûëè â ïðèíöèïå ïîâëå÷ü çà ñîáîé àäåêâàòíîå ïåðåîñ-

ìûñëåíèå è èçìåíåíèå âàæíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå 

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ. Îäíàêî íè÷åãî ïîäîáíîãî ïîñëå 1989 ã. íå ñëó÷è-

ëîñü – íå ñîñòîÿëèñü íè íîâàÿ Áðåòòîí-Âóäñêàÿ, íè íîâàÿ Ñàí-Ôðàíöèññêàÿ 

êîíôåðåíöèè (íà êîòîðîé áûë â 1945 ã. âûðàáîòàí Óñòàâ ÎÎÍ). Ïðîñóùåñòâî-

âàâøèå áîëåå ÷åòûð¸õ äåñÿòèëåòèé ïîñëåâîåííûå ñòðóêòóðû íå áûëè ïðèâå-

äåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâûì ìèðîâûì ïîðÿäêîì, âîçíèêøèì ïîñëå ïàäåíèÿ 

Áåðëèíñêîé ñòåíû. Èìåííî â ýòîì, êàê ïîëàãàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÂÒÎ 

Ï. Ëàìè, ñëåäóåò èñêàòü êîðíè ñåãîäíÿøíèõ ïðîáëåì [10]. Âîçìîæíî, ïîñëå 

1989 ã. è îñîáåííî ïîñëå 1991 ã., êîãäà ðàñïàëñÿ ÑÑÑÐ, â ìèðå áûëî ñëèøêîì 

ìíîãî ýéôîðèè, ñëèøêîì ìíîãî ðàäóæíûõ íàäåæä íà áåñïðîáëåìíîå «ñâåòëîå 

áóäóùåå». Âîçìîæíî, ìíîãèõ ñáèë ñ òîëêó Ô. Ôóêóÿìà ñ åãî ïðåäñêàçàíèåì 

êîíöà èñòîðèè. Íî êðèçèñ ñêîððåêòèðîâàë ïðåæíèå ïðåäñòàâëåíèÿ. Êðèòèêè 

ëèáåðàëüíîé äåìîêðàòèè è ëèáåðàëüíîé ýêîíîìèêè âíîâü îæèâèëèñü. Ìèðîâàÿ 

èñòîðèÿ ïðîäîëæàåòñÿ, è â íåé âïîëíå õâàòàåò äðàìàòèçìà.  

Ðàçðàçèâøèéñÿ â 2008 ã. ìèðîâîé êðèçèñ ñòàë øîêîì äëÿ ìíîãèõ, âêëþ÷àÿ 

ðîññèéñêîå ðóêîâîäñòâî. Îñîçíàíèå íåâîçìîæíîñòè ñêîðîãî âûõîäà èç íåãî çà-

ñòàâèëî âñåðü¸ç çàäóìàòüñÿ î ìåõàíèçìàõ ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Òî, ÷òî 

20 ëåò íàçàä êàçàëîñü âòîðîñòåïåííûì, ñåãîäíÿ ñòàëî âàæíåéøèì âîïðîñîì 

ìèðîâîé ïîâåñòêè.  

Группа 20-ти: политическое лидерство  
и конкретные шаги 

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ñëîæèëèñü àäåêâàòíûå ïðåäñòàâ-

ëåíèÿ î ñîîòâåòñòâóþùèõ óðîâíÿõ – ëîêàëüíîì, íàöèîíàëüíîì èëè ãëîáàëü-

íîì, íà êîòîðûõ æåëàòåëüíû òå èëè èíûå êîëëåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Òàê, åñëè 

âûãîäû îò äåéñòâèé ðåàëèçóþòñÿ íà ëîêàëüíîì óðîâíå (íàïðèìåð, áîðüáà ñ 

çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû), òî ýòè äåéñòâèÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ 

íà ëîêàëüíîì óðîâíå. Åñëè æå áëàãà îò äåéñòâèé ïîëó÷àþò âñå ãðàæäàíå ñòðà-

íû, äåéñòâèÿ äîëæíû ïðåäïðèíèìàòüñÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå.  

Ãëîáàëèçàöèÿ îçíà÷àåò ðàñòóùåå ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî åñòü ñôåðû, ãäå òðå-

áóþòñÿ êîëëåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Â ñåãîäíÿøíåì ìèðå ê òàêèì ñôåðàì ïîìèìî 

ñîáñòâåííî ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ ðàçëè÷íûå íàáëþäàòåëè îòíîñÿò 

ïðèìåðíî ñëåäóþùèå: 

• èçìåíåíèå êëèìàòà; 

• çäðàâîîõðàíåíèå – áîðüáà ïðîòèâ ýïèäåìèé è ïàíäåìèé; 

• ñîõðàíåíèå è ñîïåðíè÷åñòâî çà ðåñóðñû ïðåñíîé âîäû; 

• ãóìàíèòàðíûå êàòàñòðîôû è ëîêàëüíûå âîîðóæ¸ííûå êîíôëèêòû; 

• ðàñïðîñòðàíåíèå ÿäåðíîãî è äðóãèõ âèäîâ îðóæèÿ ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ; 

• ïîòåíöèàëüíûå ãåîïîëèòè÷åñêèå êîíôëèêòû, ïðåäñòàâëÿþùèå óãðîçó 

ìåæäóíàðîäíîìó ìèðó è ñòàáèëüíîñòè (Èðàí – Èçðàèëü – Ïàëåñòèíà, Ñåâåð-

íàÿ Êîðåÿ, Êèòàé – Òàéâàíü); 

• èñëàìñêèé ðàäèêàëèçì, òåððîðèçì, ïèðàòñòâî; 

• «ðåñóðñíûé íàöèîíàëèçì», èñõîäÿùèé, ñ òî÷êè çðåíèÿ Çàïàäà, îò òàêèõ 

ñòðàí, êàê Êèòàé, Ðîññèÿ, Èðàí, Âåíåñóýëà, ñòðàíû ÎÏÅÊ. 
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Íàëè÷èå ïîäîáíûõ ñôåð îáóñëîâëèâàåò âàæíîñòü ñèñòåì ãëîáàëüíîãî 

óïðàâëåíèÿ.  

Ïîñêîëüêó äàëåå ðå÷ü ïîéä¸ò ñîáñòâåííî î ãëîáàëüíîì óïðàâëåíèè, åñòü 

ñìûñë îïðåäåëèòü äàííîå ïîíÿòèå. Ãëîáàëüíîå óïðàâëåíèå – ýòî ïîëèòè÷åñêîå 

âçàèìîäåéñòâèå òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ, íàöåëåííîå íà ðåøåíèå ïðî-

áëåì, êîòîðûå çàòðàãèâàþò áîëåå ÷åì îäíî ãîñóäàðñòâî èëè ðåãèîí, ãäå îòñóòñò-

âóåò ñèëà/âîçìîæíîñòü äëÿ ðåàëèçàöèè âçàèìîïðèåìëåìîãî ðåøåíèÿ.  

Áóäó÷è îòâåòîì íà óñêîðåíèå âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó ÷åëîâå÷åñêèìè îá-

ùåñòâàìè, à òàêæå ìåæäó ÷åëîâå÷åñòâîì è áèîñôåðîé, ãëîáàëüíîå óïðàâëåíèå 

ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèåì â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Ïîñëåäíåå âàæíî ïîÿñíèòü 

åù¸ ðàç, ÷òîáû èçáåæàòü èñêàæ¸ííîãî òîëêîâàíèÿ: óïðàâëåíèå íå îçíà÷àåò ïðà-

âèòåëüñòâî. Óïðàâëåíèå, êàê óêàçûâàåò Ï. Ëàìè – ýòî ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé, îñíîâàííûé íà íåïðåðûâíûõ ïåðåãîâîðàõ, ýòî çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé è 

óñòàíîâëåíèå âåðõîâåíñòâà ïðàâà, çàôèêñèðîâàííîãî â ýòèõ ñîãëàøåíèÿõ. 

Óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò íå ïåðåäà÷ó ïîëèòè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà, à ñêîðåå 

îðãàíèçàöèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñóùåñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè (ãîñóäàðñòâà-

ìè èëè èíûìè îáðàçîâàíèÿìè) íà áàçå ñîãëàñîâàííûõ ïðàâèë. Óïðàâëåíèå ïðè-

îáðåòàåò ôîðìó èíñòèòóòîâ, ãåíåðèðóþùèõ ïîñòîÿííûé äèàëîã è äèñêóññèþ êàê 

ïðåëþäèþ ê ñîâìåñòíûì äåéñòâèÿì. Óïðàâëåíèå ãåíåðèðóåò îáùèå ïðàâèëà, â 

òî âðåìÿ êàê ïðàâèòåëüñòâî ðåàëèçóåò ïîëèòè÷åñêóþ âîëþ [17]. 

Ñ ó÷¸òîì ïîñëåäíåãî ãëîáàëüíîå óïðàâëåíèå ìîæåò áûòü òàêæå îïðåäåëåíî 

êàê êîìïëåêñ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ìåõàíèçìîâ, âçàèìî-

îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, ðûíêàìè, îðãàíèçàöèÿìè (ìåæäóíàðîäíûìè 

è íåïðàâèòåëüñòâåííûìè), ÷åðåç êîòîðûé ôîðìóëèðóåòñÿ êîëëåêòèâíûé èíòå-

ðåñ íà ãëîáàëüíîì óðîâíå, óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðàâà è îáÿçàííîñòè, ó÷èòûâàþò-

ñÿ ðàçëè÷èÿ. 

Ïðèçíàíèå íàëè÷èÿ ñôåð, ãäå ñóùåñòâóþò êîëëåêòèâíûå èíòåðåñû, øëî 

ïàðàëëåëüíî ñ ñîçäàíèåì ãëîáàëüíûõ èíñòèòóòîâ, íàöåëåííûõ íà âîçíèêàþùèå 

â ýòèõ ñôåðàõ ïðîáëåìû. Âûøå óæå áûëî ñêàçàíî î ïðè÷èíàõ ñîçäàíèÿ ÎÎÍ è 

Áðåòòîí-Âóäñêèõ èíñòèòóòîâ.  

Õîðîøî ëè ôóíêöèîíèðîâàëè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ÌÂÔ, ÂÁ, 

ÃÀÒÒ/ÂÒÎ è íàñêîëüêî îíè ñïðàâëÿëèñü ñ ïîñòàâëåííûìè ïåðåä íèìè çàäà-

÷àìè? Ðàññìîòðèì, ïðåæäå âñåãî, íåêîòîðûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ÌÂÔ è ÂÁ 

(î ÃÀÒÒ/ÂÒÎ áîëåå ïîäðîáíî ðå÷ü ïîéä¸ò íèæå). 

Íà÷èíàÿ ñ 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà â àäðåñ ÌÂÔ ïðîçâó÷àëî íåìàëî êðèòèêè. 

Îñîáåííî îñòðîé îíà áûëà â ñâÿçè ñ íåñïîñîáíîñòüþ Ôîíäà ïðåäâèäåòü êðèçèñ 

1998 ã. â ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è íåóäà÷íûìè ïîïûòêàìè ñïðàâèòüñÿ ñ 

ýòèì êðèçèñîì. 

Îäíà èç ïðîáëåì, îáóñëîâèâøèõ ñåðü¸çíóþ êðèòèêó â àäðåñ ÌÂÔ ñîñòîèò â 

äîìèíèðîâàíèè âíóòðè ýòîãî èíñòèòóòà îäíîé îïðåäåëåííîé èäåîëîãèè, êîòîðóþ 

íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû íàçûâàþò «ðûíî÷íûì ôóíäàìåíòàëèçìîì». Òàê, ëàóðåàò 

Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå Äæîçåô Ñòèãëèö óêàçûâàåò, ÷òî ÌÂÔ ïðè-

äà¸ò ñòàòóñ óñòàíîâèâøèõñÿ äîêòðèíàëüíûõ ïîëîæåíèé, ìíåíèÿì, ïî êîòîðûì 

íåò øèðîêîãî ñîãëàñèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå [1, ñ. 255–256]. Äåéñòâèòåëüíî, 

íàïðèìåð, ïî ïðîáëåìå ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà êàïèòàëà âûñêàçûâàåòñÿ áîëüøå 

ìíåíèé «ïðîòèâ», ÷åì «çà». Ïî÷òè âñå ýêîíîìèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî ãèïåðèíôëÿöèÿ 
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ðàçðóøàåò ëþáóþ ýêîíîìèêó, îäíàêî íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñè-

òåëüíî ìåð ïîäàâëåíèÿ èíôëÿöèè. Áîëåå òîãî, ðÿä ýêîíîìèñòîâ íàñòàèâàåò íà 

îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèÿõ ÷ðåçìåðíûõ óñèëèé ïî áîðüáå ñ èíôëÿöèåé. 

Ìîæíî ãîâîðèòü è î ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èÿõ â ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäàõ 

ðàçíûõ ðåãèîíîâ, ÷òî òàêæå äåëàåò êðàéíå ðèñêîâàííûì ïðèìåíåíèå îäíèõ è 

òåõ æå ðåöåïòîâ ÌÂÔ. Íàïðèìåð, åñëè èìåòü â âèäó 90-å ãîäû ÕÕ âåêà – íà-

÷àëî 2000-õ ãîäîâ, òî êîìïàíèè ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñòðàí îáû÷íî èìåëè òîãäà 

ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå äîëãè, â òî âðåìÿ êàê â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè êîìïà-

íèè, íàîáîðîò, âåñüìà àêòèâíî èñïîëüçîâàëè çà¸ìíûå ñðåäñòâà è, ñëåäîâàòåëü-

íî, èìåëè ñåðü¸çíóþ çàäîëæåííîñòü. Â ãîñóäàðñòâàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, ãäå 

ìíîãèå ïðàâèòåëüñòâà âûïóñòèëè ãîñáþäæåòû èç-ïîä êîíòðîëÿ, à ñëàáàÿ êðå-

äèòíî-äåíåæíàÿ ïîëèòèêà ïðèâåëà ê áóðíîé èíôëÿöèè, èäåè Âàøèíãòîíñêîãî 

êîíñåíñóñà äàëè îïðåäåë¸ííûé ïîçèòèâíûé ýôôåêò. Îäíèì èç ïîëîæèòåëüíûõ 

ïðèìåðîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ñ ó÷àñòèåì ÌÂÔ íà îñíîâå ýòîé êîíöåïöèè 

ìîæíî ñ÷èòàòü ðåôîðìû â Áðàçèëèè â 90-õ ãîäàõ ÕÕ âåêà. Îäíàêî ñòðàíû 

ÞÂÀ ïðîèãíîðèðîâàëè ðåöåïòû ÌÂÔ è äîáèëèñü âïå÷àòëÿþùåãî ðîñòà.  

Íåóäèâèòåëüíî â ýòîé ñâÿçè, ÷òî ÌÂÔ, ïî ñâèäåòåëüñòâó òîãî æå Ñòèãëè-

öà, ôàêòè÷åñêè íå çàìåòèë ïîçèòèâíîãî îïûòà ãîñóäàðñòâ ýòîãî ðåãèîíà, ïî-

ñêîëüêó îíè íå ñëåäîâàëè ïîëèòèêå Âàøèíãòîíñêîãî êîíñåíñóñà [1, ñ. 257]. Ýòî 

äà¸ò ïîâîä åù¸ ðàç âåðíóòüñÿ ê çàòðîíóòîìó âûøå âîïðîñó îòíîøåíèÿ ê ãëî-

áàëèçàöèè. Ñóùåñòâóþùåå íåäîâîëüñòâî ãëîáàëèçàöèåé âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìè-

ðà íå ÿâëÿåòñÿ îïïîçèöèåé ãëîáàëèçàöèè êàê òàêîâîé, ò.å. êàê èñòî÷íèêó ïðè-

òîêà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èëè íîâûì 

ýêñïîðòíûì ðûíêàì, – ýòî îïïîçèöèÿ îïðåäåë¸ííîìó ïàêåòó äîêòðèí è, â ÷à-

ñòíîñòè, ïîëèòèêå Âàøèíãòîíñêîãî êîíñåíñóñà, êîòîðàÿ, êàê ïîêàçàëà èñòîðèÿ, 

ïðèìåíèìà äàëåêî íå âåçäå. 

Ðàçðàçèâøèéñÿ â 2008 ã. êðèçèñ ïîêàçàë, ÷òî ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî 

íå ðàñïîëàãàåò ýôôåêòèâíûìè ìåòîäàìè ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è 

êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ïðîáëåìà íåñîñòîÿòåëüíîñòè (èëè èõ 

îòñóòñòâèÿ) ñóùåñòâóþùèõ ðåãóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ è èíñòèòóòîâ âñòàëà ñî 

âñåé îñòðîòîé. Èìåííî ýòè âîïðîñû ëåãëè â îñíîâó ïîâåñòêè äíÿ Ãðóïïû äâà-

äöàòè, êîòîðàÿ ñ îñåíè 2008 ã., â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà, ïðîâåëà òðè âñòðå÷è íà 

âûñøåì óðîâíå, öåëèêîì ïîñâÿù¸ííûå ïðîòèâîäåéñòâèþ ìèðîâîìó êðèçèñó.  

Ïîñëå ïîñëåäíåãî ñàììèòà «äâàäöàòêè» â Ïèòòñáóðãå 24–25 ñåíòÿáðÿ 

2009 ã. íè ó êîãî íå îñòàëîñü ñîìíåíèé â òîì, ÷òî îòíûíå Ãðóïïà äâàäöàòè 

ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ôîðóìîì â ìèðå. Èìåííî íà ñàììèòàõ 

ýòîé ãðóïïû è âñòðå÷àõ èíîãî ôîðìàòà áóäóò òåïåðü ðàññìàòðèâàòüñÿ ñàìûå 

àêòóàëüíûå è îñòðûå ïðîáëåìû ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ïðèíèìàòüñÿ ñîîòâåòñò-

âóþùèå ðåøåíèÿ. Íî ïî÷åìó èìåííî «äâàäöàòêà»? Âåäü äî íåäàâíèõ ïîð íå-

ïðåðåêàåìûé àâòîðèòåò óäåðæèâàëà «âîñüì¸ðêà»? 

Íà ïðîòÿæåíèè áîëåå òð¸õ äåñÿòèëåòèé ïåðâåíñòâî «ñåì¸ðêè», à çàòåì 

«âîñüì¸ðêè» â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ïîëèòèêå íèêòî äàæå íå ïûòàëñÿ ïîñòà-

âèòü ïîä ñîìíåíèå. Ñèòóàöèÿ ñòàëà ìåíÿòüñÿ ñ êîíöà ïðîøëîãî âåêà. Íà 

âñòðå÷è «âîñüì¸ðêè» ñòàëè ïðèãëàøàòüñÿ Êèòàé è ðÿä äðóãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ 

ñòðàí, áåç ó÷àñòèÿ êîòîðûõ óæå íåâîçìîæíî ïðèíèìàòü ñåðü¸çíûå ýêîíîìè÷å-

ñêèå ðåøåíèÿ. Îäíàêî ðàñøèðÿòü ôîðìàò «ñåì¸ðêè/âîñüì¸ðêè» â ïîëüçó íî-
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âûõ ó÷àñòíèêîâ íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì ïî ïðèíöèïèàëüíûì èñòîðè÷å-

ñêèì ïðè÷èíàì. «Ñåì¸ðêà», êàê èçâåñòíî, áûëà ñîçäàíà êàê êëóá êðóïíåéøèõ 

ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ ñ öåëüþ íåôîðìàëüíîãî 

îáñóæäåíèÿ ìèðîâûõ ïðîáëåì. Êèòàé è íåêîòîðûå äðóãèå áûñòðî ðàçâèâàþ-

ùèåñÿ ñòðàíû, íå îòâå÷àëè êðèòåðèÿì äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà â ñîâðå-

ìåííîì (çàïàäíîì) ïîíèìàíèè äàííîãî òåðìèíà, çíà÷èò äîðîãà â êëóá èçáðàí-

íûõ áûëà çàêàçàíà èçíà÷àëüíî. 

Â XXI âåêå ðàñêëàä ñèë â ìèðîâîé ýêîíîìèêå èçìåíèëñÿ â ïîëüçó áûñòðî 

ðàñòóùèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí – Êèòàÿ, Èíäèè, Áðàçèëèè, íè îäíà èç êîòîðûõ 

íå âõîäèò â «âîñüì¸ðêó». Îäíàêî âåñ è çíà÷åíèå ýòèõ ãîñóäàðñòâ â ïîñëåäíåå 

âðåìÿ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëèñü íå òîëüêî áëàãîäàðÿ ðîñòó èõ ýêîíîìèê è äîëè 

â ìèðîâîé òîðãîâëå. Èìåííî ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ñòàíîâÿòñÿ ñåãîäíÿ ëèäåðà-

ìè îæèâëåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè â îòëè÷èå îò ïðåäøåñòâóþùèõ êðèçèñîâ. Ýòî, 

êàê ïîëàãàþò íåêîòîðûå ìèðîâûå ëèäåðû, äà¸ò óíèêàëüíûé øàíñ äîáèòüñÿ çíà-

÷èòåëüíîãî óñïåõà â ìèðîâîì ñîòðóäíè÷åñòâå, à ïðèìåíèòåëüíî ê íûíåøíåé ñè-

òóàöèè – ýôôåêòèâíî âûéòè èç êðèçèñà. Ïðè ýòîì óïîìÿíóòûå ãîñóäàðñòâà íå 

òîëüêî îòñóòñòâóþò â «âîñüì¸ðêå», íî è èìåþò ÿâíî äèñêðèìèíàöèîííûå ïîçè-

öèè – è â ÌÂÔ, è âî Âñåìèðíîì áàíêå äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå äî ïîñëåäíåãî 

âðåìåíè çàíèìàëè êðóïíûå çàïàäíûå äåðæàâû. Òàê, â óñòàâíîì êàïèòàëå ÌÂÔ 

íà 2007 ã. êâîòà ÑØÀ ñîñòàâëÿëà 17,1%, Åâðîñîþçà – 32,4%. Êèòàé æå ïðè åãî 

íûíåøíåì ýêîíîìè÷åñêîì âåñå èìåë òîëüêî 3,7%, à Èíäèÿ – 1,9% [15]. Ñèòóàöèÿ 

ÿâíî àíîìàëüíàÿ, èç êîòîðîé ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíî, ÷òî ìèðîâàÿ èíñòèòóöèî-

íàëüíàÿ àðõèòåêòóðà çàâòðàøíåãî äíÿ äîëæíà èìåòü èíóþ ëåãèòèìíîñòü è ýòó 

íîâóþ ëèãèòèìíîñòü ïðèøëîñü ñîçäàâàòü c ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ. 

Ïîèñêè ôîðìàòà íå ñðàçó ïðèâåëè ê «äâàäöàòêå». Íàïðèìåð, íåçàäîëãî äî 

âàøèíãòîíñêîãî ñàììèòà Ãðóïïû äâàäöàòè â íîÿáðå 2008 ã. ïðåçèäåíò Âñåìèðíîãî 

áàíêà Ð. Çåëëèê âûäâèãàë èäåþ ñîçäàíèÿ Ãðóïïû ÷åòûðíàäöàòè ïóò¸ì äîáàâëå-

íèÿ ê ñóùåñòâóþùåé «âîñüì¸ðêå» øåñòè ñòðàí – Áðàçèëèè, Êèòàÿ, Èíäèè, Ìåê-

ñèêè, Ñàóäîâñêîé Àðàâèè è Þæíîé Àôðèêè [16]. Ïî ìíåíèþ ãëàâû ÂÁ, êëóá èç 

äâàäöàòè ãîñóäàðñòâ ìîã áû ñòàòü ñëèøêîì ãðîìîçäêèì. Äóìàåòñÿ, ÷òî íà ñàìîì 

äåëå ïðåäëîæåíèå Çåëëèêà áûëî íàöåëåíî íà íåäîïóùåíèå óòðàòû «ñåì¸ð-

êîé/âîñüì¸ðêîé» äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ ïðè ðàñøèðåíèè ôîðìàòà ãðóïïû. 

Â èòîãå èäåÿ «äâàäöàòêè» îäåðæàëà âåðõ. Ïîìèìî òîãî, ÷òî îíà èñïðàâèëà 

èñòîðè÷åñêóþ íåñïðàâåäëèâîñòü, âêëþ÷èâ òåõ, êòî âïîëíå çàñëóæèâàåò áûòü 

÷ëåíîì êëóáà, å¸ ôîðìàò ðàçîì óñòðàíèë îãðàíè÷åíèÿ ïî êðèòåðèþ äåìîêðà-

òè÷íîñòè ðåæèìà. Â ãðóïïó âîøëè ðàçëè÷íûå ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííåãî ïî-

ëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà ñòðàíû: Àâñòðàëèÿ, Àðãåíòèíà, Áðàçèëèÿ, Âåëèêîáðè-

òàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èíäèÿ, Èíäîíåçèÿ, Èòàëèÿ, Êàíàäà, Êèòàé, Þæíàÿ Êîðåÿ, 

Ìåêñèêà, Ðîññèÿ, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, ÑØÀ, Òóðöèÿ, Ôðàíöèÿ, ÞÀÐ, ßïîíèÿ, 

à òàêæå Åâðîñîþç. 

Âûõîä íà ïåðâûé ïëàí «äâàäöàòêè» âìåñòî «âîñüì¸ðêè» – ñîáûòèå, áåçóñ-

ëîâíî, âåñüìà çíà÷èìîå, åñëè íå ñêàçàòü ýïîõàëüíîå. Ïîõîæå, ÷òî èìåííî ôîð-

ìàò «äâàäöàòêè» íàèáîëåå óäà÷íûì îáðàçîì ìîæåò ïðåäñòàâèòü ñåãîäíÿ èíòå-

ðåñû ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â ðåøåíèè ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì. Òàêîå ìíåíèå âû-

ñêàçàë, â ÷àñòíîñòè, ïðåçèäåíò Áðàçèëèè Ëóèñ Èíàñèî Ëóëà äà Ñèëâà â õîäå 

ñàììèòà ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ãðóïïû â Ïèòòñáóðãå â ñåíòÿáðå 2009 ã. Åñëè 
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ôîðìàò «äâàäöàòêè» äåéñòâèòåëüíî óñòðàèâàåò êàê ðàçâèòûå ñòðàíû Çàïàäà, 

òàê è ïåðåäîâûå ðàçâèâàþùèåñÿ, òî, âîçìîæíî, îí èìååò øàíñ ñòàòü óíèêàëü-

íûì è äååñïîñîáíûì ôîðóìîì â ñîâðåìåííîì ìèðå. Èáî äî ñèõ ïîð â ðàìêàõ 

ïî÷òè âñåõ ñóùåñòâóþùèõ ãëîáàëüíûõ îðãàíèçàöèé ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ñ 

áîëüøèì òðóäîì äîáèâàëèñü ïîíèìàíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ ó ðàçâèòûõ, çàÿâèë 

îí â èíòåðâüþ îäíîìó èç òåëåêàíàëîâ. 

Âûãîäåí ëè òàêîé ïåðåõîä àâòîðèòåòà è ïîëíîìî÷èé ìåæäó ìèðîâûìè èí-

ñòèòóòàìè Ðîññèè? Îòâåò íåîäíîçíà÷åí. Ìîñêâà äîëãèå ãîäû, åù¸ ñ ñîâåòñêèõ 

âðåì¸í, äîáèâàëàñü ÷ëåíñòâà â ïðåñòèæíîì êëóáå «ñåìè». Ìîëîäàÿ äåìîêðàòè-

÷åñêàÿ Ðîññèÿ áûëà ïðèíÿòà â «ñåì¸ðêó» ñ îïðåäåë¸ííûì àâàíñîì, òàê êàê 

èçíà÷àëüíûì êðèòåðèÿì êëóáà îíà íå îòâå÷àëà. Íå îòâå÷àåò îíà èì, âïðî÷åì, 

è ñåãîäíÿ. Áûòü ÷ëåíîì óçêîãî êëóáà, êîíå÷íî, áîëåå ïðåñòèæíî, íî ýòî íå âñå-

ãäà êîìôîðòíî, åñëè â ýòîì êëóáå äàëåêî íå ïî âñåì ïàðàìåòðàì ÷óâñòâóåøü 

ñåáÿ ðàâíûì îñòàëüíûì. Â «äâàäöàòêå» æå ïîäîáíûõ ïðîáëåì ó Ðîññèè íå 

ïðåäâèäèòñÿ – ñîñåäè âîêðóã áóäóò ÷åì-òî ïîõîæè, ÷åì-òî ëó÷øå, ÷åì-òî õó-

æå. Òàêàÿ îáñòàíîâêà áîëüøå ðàñïîëàãàåò ê êîíêðåòíîé ðàáîòå. 

Åñëè ïîäâåñòè êðàòêèé èòîã ñîñòîÿâøèìñÿ òð¸ì âñòðå÷àì íà âûñøåì óðîâíå 

â ðàìêàõ Ãðóïïû äâàäöàòè, – íîÿáðüñêîé 2008 ã. â Âàøèíãòîíå, àïðåëüñêîé 

2009 ã. â Ëîíäîíå è ñåíòÿáðüñêîé 2009 ã. â Ïèòòñáóðãå, – òî ýòî áûëè íå òîëüêî 

ñëîâà, íî è îïðåäåë¸ííûå äåëà. Ïî âñåé âèäèìîñòè, ñêîðîñòü è ãëóáèíà ïàäåíèÿ 

îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî âñåìó ìèðó âî âòîðîé ïîëîâèíå 

2008 ã. – ïåðâîé ïîëîâèíå 2009 ã. ÿâèëèñü äîñòàòî÷íî ìîùíûì ïîáóäèòåëüíûì 

ìîòèâîì ê äåéñòâèþ äëÿ ëèäåðîâ Ãðóïïû äâàäöàòè. Ñòàëè âûäâèãàòüñÿ âåñüìà 

ñåðü¸çíûå èíèöèàòèâû. Òàê, â ÿíâàðå 2008 ã. â ðàìêàõ Äàâîññêîãî ôîðóìà êàíö-

ëåð Ãåðìàíèè Àíãåëà Ìåðêåëü âûñòóïèëà ñ èäååé «íîâîé õàðòèè ãëîáàëüíîãî 

ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà», êîòîðàÿ ñîäåðæàëà áû îñíîâíûå ïðèíöèïû ñîâðåìåí-

íîé ýêîíîìèêè. Òàêîé äîêóìåíò, ïî å¸ ìíåíèþ, ìîã áû ëå÷ü â îñíîâó äåÿòåëüíî-

ñòè íîâîãî îðãàíà ÎÎÍ – Ýêîíîìè÷åñêîãî Ñîâåòà, êîòîðûé ñëåäîâàëî áû ó÷ðå-

äèòü ïî îáðàçó è ïîäîáèþ ñîçäàííîãî ïîñëå âîéíû Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ [5]. 

Îäíàêî ïðàêòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äàííàÿ èäåÿ äî ñèõ ïîð íå ïîëó÷èëà.  

Ñîãëàñîâàíèå ïîçèöèé ìåæäó ÷ëåíàìè «äâàäöàòêè» ïî êëþ÷åâûì âîïðîñàì, 

òàêèì êàê ôèíàíñîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ðåôîðìèðîâàíèå ÌÂÔ è ÂÁ, áîðüáà ñ òîð-

ãîâûì ïðîòåêöèîíèçìîì, ïîòðåáîâàëî ñåðü¸çíûõ óñèëèé è êîìïðîìèññîâ. Òàê, 

ïåðåä Ëîíäîíñêèì ñàììèòîì ÑØÀ ñòîëêíóëèñü ñ äîâîëüíî æ¸ñòêèì òðåáîâàíèåì 

ÅÑ ïîêîí÷èòü ñ òðåìÿ «÷¸ðíûìè äûðàìè» ìèðîâûõ ôèíàíñîâ – íàëîãîâûìè «ðàé-

ñêèìè óãîëêàìè», õåäæ-ôîíäàìè è âûïëàòàìè çàâûøåííûõ áîíóñîâ òîï-

ìåíåäæåðàì êðóïíåéøèõ êîìïàíèé. Åâðîïåéñêèé ïîäõîä â îáùåì îäåðæàë âåðõ. 

Ñàììèò «äâàäöàòêè» â Ïèòñáóðãå â êîíöå ñåíòÿáðÿ 2009 ã. ïðèí¸ñ ñåðèþ 

êîíêðåòíûõ äîãîâîð¸ííîñòåé. ×òîáû îáåñïå÷èòü óñïåøíûé âûõîä èç êðèçèñà è 

íå äîïóñêàòü ñèòóàöèé, ÷ðåâàòûõ íîâûìè áåäàìè äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, 

ó÷àñòíèêè âñòðå÷è ïðèøëè ê îáùåìó ñîãëàñèþ î òîì, ÷òî ýêîíîìèêà êàæäîé 

èç ñòðàí, âõîäÿùèõ â «äâàäöàòêó», äîëæíà ïîäâåðãàòüñÿ àíàëèçó íà ïðåäìåò 

ñîîòâåòñòâèÿ å¸ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñîãëàñîâàííûì ïðèíöèïàì. Ñðåäè 

ýòèõ ïðèíöèïîâ, â ÷àñòíîñòè, ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè ìèðîâîé ýêîíîìèêè îò 

àìåðèêàíñêèõ ïîòðåáèòåëåé, óâåëè÷åíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà â Êèòàå, ñîêðà-
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ùåíèå Ñîåäèí¸ííûìè Øòàòàìè çàèìñòâîâàíèé çà ðóáåæîì, ñíèæåíèå áàðüå-

ðîâ äëÿ èíâåñòèöèé â ÅÑ. 

Áåçóñëîâíî, ïîäîáíîå ñîãëàñîâàíèå ïðèíöèïîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è 

ðåøåíèå ñëåäîâàòü èì â äàëüíåéøåì íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ìîæíî ñ÷èòàòü 

íåêèì «ïðîðûâîì» â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå, îñîáåííî â óñëîâèÿõ 

ïðîäîëæàþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Âîïðîñ â òîì, áóäóò ëè íà ñàìîì 

äåëå íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà ñòðîèòü ñâîþ âíóòðåííþþ ïîëèòèêó â ñîîò-

âåòñòâèè ñ âûðàáîòàííûìè ïðàâèëàìè «äâàäöàòêè»? Îòâåò «äà» âîâñå íå î÷å-

âèäåí, åñëè âñïîìíèòü, ñ êàêèì åäèíîäóøèåì ó÷àñòíèêè «äâàäöàòêè» â õîäå 

äâóõ ïðåäûäóùèõ ñàììèòîâ, â Âàøèíãòîíå è Ëîíäîíå, îñóæäàëè ïðîòåêöèî-

íèçì, ÷òî íå ìåøàëî èì ïî âîçâðàùåíèè äîìîé çàíèìàòüñÿ âîçâåäåíèåì íîâûõ 

òîðãîâûõ áàðüåðîâ ïîä ïðåäëîãîì çàùèòû ñâîåãî ïðîèçâîäèòåëÿ. 

Óñïåõîì äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ÿâèëîñü ðåøåíèå î ðåôîðìå êâîò â óñ-

òàâíîì êàïèòàëå Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà. Êàê è îæèäàëîñü, â ïîëüçó 

ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí áûëî ðåøåíî ïåðåäàòü 5% ãîëîñîâ, èìåþùèõñÿ ó áîãàòûõ 

ñòðàí. Â íàèáîëüøåì âûèãðûøå îêàæåòñÿ Êèòàé. Àíàëîãè÷íàÿ ðåôîðìà æä¸ò è 

Âñåìèðíûé áàíê, ãäå ïîòåíöèàë ãîëîñîâàíèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ è ïåðåõîäíûõ 

ñòðàí ðåøåíî óâåëè÷èòü íà 3% [12]. Ðåøåíî, íàêîíåö, îòêàçàòüñÿ îò óñòàíîâèâ-

øåéñÿ ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ ýòèõ èíñòèòóòîâ íåãëàñíîé, íî ïðî÷íîé òðàäèöèè 

íàçíà÷àòü ãëàâîé ÌÂÔ åâðîïåéöà (ïðè÷¸ì çàïàäíîãî), à ïðåçèäåíòîì ÂÁ àìå-

ðèêàíöà. Îäíàêî óñèëåíèå âëèÿíèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â ÌÂÔ è ÂÁ àâòîìà-

òè÷åñêè âåä¸ò è ê âîçðàñòàíèþ èõ îòâåòñòâåííîñòè â ýòîì âàæíåéøåì ìåæäó-

íàðîäíîì ôèíàíñîâîì èíñòèòóòå, ÷òî ïîêà îñîçíàþò íå âñå ÷ëåíû «äâàäöàòêè». 

×òî êàñàåòñÿ áîíóñîâ ðóêîâîäèòåëÿì ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé, îíè äîëæíû 

áûòü îãðàíè÷åíû «ñîðàçìåðíî ÷èñòîìó áàíêîâñêîìó äîõîäó, êîãäà îíè ïðåäñòàâ-

ëÿþò óãðîçó çäîðîâîìó óðîâíþ êàïèòàëèçàöèè» Ñëåäèòü çà âûïîëíåíèåì äàííîãî 

ðåøåíèÿ ïîðó÷åíî ñîçäàííîìó Ñîâåòó ïî ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè (Financial 

Stability Board), â êîòîðûé âêëþ÷åíû âåäóùèå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû [12].  

Â ïðèíÿòîì â Ïèòòñáóðãå èòîãîâîì ñîâìåñòíîì çàÿâëåíèè ó÷àñòíèêè ñàì-

ìèòà âíîâü çàÿâèëè î íåîáõîäèìîñòè ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ïðîòåêöèîíèçìó. 

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî êàê ðàç â äàííîé ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé ñôåðå ïðîòèâî-

äåéñòâèÿ êðèçèñó óñïåõè ñòðàí «äâàäöàòêè» äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè îñòàâà-

ëèñü ìèíèìàëüíûìè. 

Åù¸ â íà÷àëå 2009 ã. Åâðîñîþç, Êèòàé è ßïîíèÿ êàòåãîðè÷åñêè âûñòóïèëè 

ïðîòèâ ïëàíà «Ïîêóïàé àìåðèêàíñêîå», ïðåäëîæåííîãî ïðåçèäåíòîì Áàðàêîì 

Îáàìîé, ïîñëå ÷åãî Ñåíàò ÑØÀ ñìÿã÷èë ïóíêò, ðàçðåøàâøèé ïðè ïðîâåäåíèè 

ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò íà äåíüãè áþäæåòà èñïîëüçîâàòü òîëüêî àìåðèêàíñêèå 

ìàòåðèàëû. Íåäîáðûé ïðèìåð íàðóøåíèÿ åäèíîãî ðûíêà â ÅÑ ïîäàëî ôðàí-

öóçñêîå ðóêîâîäñòâî, âûäâèíóâøåå â êà÷åñòâå óñëîâèÿ ïîìîùè ñâîåìó àâòî-

ïðîìó ïðåäëîæåíèå íå ïåðåíîñèòü ñáîðêó çà ãðàíèöó è çàêóïàòü êîìïëåê-

òóþùèå âî Ôðàíöèè, çà ÷òî Ïðàãà òóò æå ðàñêðèòèêîâàëà Ïàðèæ.  

Î âðåäå ïðîòåêöèîíèçìà è íåîáõîäèìîñòè ðåøèòåëüíûõ ìåð ïðîòèâ íåãî 

áûëî íåìàëî ñêàçàíî íà Âàøèíãòîíñêîì ñàììèòå â íîÿáðå 2008 ã. Îäíàêî ñ òåõ 

ïîð ñòðàíû – ÷ëåíû «äâàäöàòêè» àêòèâíî íàðàùèâàëè îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû, 

íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó íàöèîíàëüíîãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ êðèçèñà. Òàê, 

ïî äàííûì Öåíòðà ïî èññëåäîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè (Centre for Eco-
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nomic Policy Research – CEPR) íà ñåíòÿáðü 2009 ã., ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó 

ïðèìåíåííûõ â îòíîøåíèè ñòðàíû äèñêðèìèíàöèîííûõ ìåð (100 ìåð â 

55 ñòðàíàõ) ÿâëÿëñÿ Êèòàé. Íà âòîðîì ìåñòå – ÑØÀ (86), íà òðåòüåì – Ãåðìà-

íèÿ (84). Ñðåäè ÷ëåíîâ Ãðóïïû äâàäöàòè 17 ñòðàí ââåëè îãðàíè÷èòåëüíûå ìå-

ðû â òîðãîâëå. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå çàùèòíûå ìåðû ïðåäïðèíÿòû èìåííî 

Êèòàåì – îíè çàòðàãèâàþò ñðàçó 164 ñòðàíû. Ðîññèÿ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ íà 

øåñòîì ìåñòå (óãðîçà äëÿ 117 òîðãîâûõ ïàðòí¸ðîâ). Ïðàâäà, ÐÔ ïðèçíàíà àá-

ñîëþòíûì ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó «ñàìûõ âðåäíûõ» çàùèòíûõ ìåð – òàêîâûõ 

ïðèíÿòî îêîëî 20 (ïîâûøåíèå èìïîðòíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà òåëåâèçîðû, 

îòäåëüíûå âèäû ïðîêàòà, òðóáû èç ÷¸ðíûõ ìåòàëëîâ, ëåãêîâûå àâòîìîáèëè).  

Íîâûì ÿâëåíèåì â Åâðîïå ñòàë ôèíàíñîâûé ïðîòåêöèîíèçì. Â õîäå íû-

íåøíåãî êðèçèñà îí ïðîÿâèëñÿ â òîì, ÷òî áàíêè, áàçèðóþùèåñÿ â Çàïàäíîé 

Åâðîïå, ñòàëè âûâîäèòü ñðåäñòâà èç ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Îò òàêèõ ìåð, â 

÷àñòíîñòè, ïîñòðàäàëè Ëàòâèÿ è Ñåðáèÿ. 

Òîðãîâûå áàðüåðû ëèøü ñîçäàþò âèäèìîñòü áîðüáû ñ êðèçèñîì, õîòÿ íà íà-

öèîíàëüíîì óðîâíå ñïîñîáíî äàòü âðåìåííûé ýôôåêò. Íî íà ãëîáàëüíîì óðîâíå 

ýòî âåðíûé ñïîñîá ïðîäëèòü ðåöåññèþ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Òîìó åñòü ÿðêèå 

èñòîðè÷åñêèå ïðèìåðû. Îêîëî 80 ëåò íàçàä â ÑØÀ áûë ïðèíÿò òàê íàçûâàåìûé 

àêò Ñìóòà – Õîóëè î òàìîæåííîì òàðèôå (The Hawley–Smoot Tariff Act, 1930). 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì çàêîíîì áûëè ïîäíÿòû ñòàâêè ïîøëèí ïðèìåðíî íà 

20 òûñ. èìïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ, ÷òî çàòðîíóëî ãëàâíûì îáðàçîì Åâðîïó. Îòâåò-

íàÿ ðåàêöèÿ íå çàñòàâèëà ñåáÿ æäàòü – åâðîïåéöû äàëè ñèììåòðè÷íûé îòâåò. 

Ðåçóëüòàòîì äëÿ ÑØÀ ñòàëî ïðèìåðíî îäèíàêîâîå îáðóøåíèå êàê èìïîðòà, òàê 

è ýêñïîðòà, ÷òî íå ìîãëî íå ïðèâåñòè ê ìàñøòàáíîé ïîòåðå ðàáî÷èõ ìåñò. Ðåçêîå 

ïàäåíèå òîðãîâîãî îáîðîòà ìåæäó ÑØÀ è Åâðîïîé îêîí÷àòåëüíî ââåðãëî ìèðî-

âóþ ýêîíîìèêó â «Âåëèêóþ äåïðåññèþ». À ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ òîðãîâûå 

ðàñïðè ñòàëè îäíîé èç ïðè÷èí Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. 

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò óòî÷íèòü, ÷òî ïðèíÿòûå ãîñóäàðñòâàìè – 

÷ëåíàìè ÂÒÎ ïîñëå íà÷àëà íûíåøíåãî êðèçèñà ïðîòåêöèîíèñòñêèå ìåðû äî 

ñèõ ïîð íå âûõîäèëè çà ðàìêè äîïóñòèìûõ ïî óñëîâèÿì èõ ÷ëåíñòâà â ýòîé 

îðãàíèçàöèè óðîâíåé çàùèòû. Ýòî äàëî îñíîâàíèå íàçûâàòü òàêèå ìåðû «ìå-

ðàìè ìàëîé èíòåíñèâíîñòè» (low intensity measures). Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì 

ÂÒÎ, â ñëó÷àå åñëè ãîñóäàðñòâà ðåøàòñÿ ïîâûñèòü ñòàâêè èìïîðòíûõ òàðèôîâ 

äî ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ, äîïóñòèìîãî ñîãëàñíî óñëîâèÿì èõ ÷ëåíñòâà â ÂÒÎ, 

ýòî áóäåò ðàâíîñèëüíî óäâîåíèþ â ñðåäíåì òàðèôíûõ áàðüåðîâ ïî âñåìó ìè-

ðó, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìèðîâîå áëàãîñîñòîÿíèå ñíèçèòñÿ íà 350 ìëðä. äîëë. 

È íàîáîðîò, â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ òàðèôíîé çàùèòû ïðè óñïåøíîì çàâåðøåíèè 

ïåðåãîâîðîâ Äîõèéñêîãî ðàóíäà, ñóììàðíûé äîõîä ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîé òîð-

ãîâëè âîçðàñòåò íà 150 ìëðä. äîëë. Ê ñîæàëåíèþ, ñîãëàñíî äîêëàäó íåçàâèñè-

ìîé èíèöèàòèâíîé ãðóïïû (Global Trade Alert), ÷èñëî äèñêðèìèíàöèîííûõ 

òîðãîâûõ ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ â õîäå êðèçèñà, äî ñèõ ïîð ïðåâûøàåò ÷èñëî 

ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ëèáåðàëèçàöèþ òîðãîâëè, â ñîîòíîøåíèè 6:1. Âîç-

äåéñòâèå êðèçèñà íà òîðãîâëþ ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ å¸ îáîðîòà 

â 2009 ã. – ïðèìåðíî íà 10% [10]. È â ýòîé öèôðå åñòü íåìàëûé âêëàä òîðãîâî-

ãî ïðîòåêöèîíèçìà. 
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Â ýòîé ñâÿçè, ñîãëàñíî èòîãîâîìó çàÿâëåíèþ, ó÷àñòíèêè ñàììèòà «äâàäöàò-

êè» â Ïèòòñáóðãå îáÿçàëèñü ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíûå íåãàòèâíûå âîçäåéñò-

âèÿ âíóòðåííèõ ìåð íà òîðãîâëþ è èíâåñòèöèè. À äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïà-

ðåíòíîñòè ýòèõ îáÿçàòåëüñòâ ÷ëåíû «äâàäöàòêè» íàìåðåíû ïðåäñòàâëÿòü â 

ÂÒÎ íîòèôèêàöèè î ëþáûõ ïðîòåêöèîíèñòñêèõ äåéñòâèÿõ íà íàöèîíàëüíîì 

óðîâíå. Â ýòîì ïëàíå îòìå÷åíà âàæíîñòü ñîâìåñòíîãî ìîíèòîðèíãà ïðîòåêöèî-

íèñòñêèõ ìåð ñèëàìè ÎÝÑÐ, ÂÒÎ, ÞÍÊÒÀÄ, ÌÂÔ è ÎÎÍ. 

Ïðèçíàâàÿ îòíîñèòåëüíûé óñïåõ âñòðå÷è «äâàäöàòêè» â Ïèòòñáóðãå â ñåí-

òÿáðå 2009 ã., íåîáõîäèìî âìåñòå ñ òåì îòìåòèòü, ÷òî ãëàâíûì âîïðîñîì äëÿ å¸ 

ëèäåðîâ îñòàåòñÿ êîîðäèíàöèÿ óñèëèé ïî äàëüíåéøåìó àíòèêðèçèñíîìó ñòè-

ìóëèðîâàíèþ ýêîíîìèê ñ òåì, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü è íà÷àòü îñóùåñòâëÿòü ñòðà-

òåãèþ âûõîäà èç àíòèêðèçèñíûõ ìåð. Åäèíûé ïîäõîä çäåñü âûðàáàòûâàåòñÿ ñ 

áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè. Åñëè, ê ïðèìåðó, ó÷àñòíèêè «äâàäöàòêè» íå ñìîãóò 

äîãîâîðèòüñÿ î òîì, íóæíî ëè ïðîäîëæàòü ñêîîðäèíèðîâàííóþ ïîääåðæêó 

ýêîíîìèêè, òî, î÷åâèäíî, ýòî ïîäòîëêí¸ò ðÿä ñòðàí ê ñâîðà÷èâàíèþ ñòèìóëè-

ðóþùèõ àíòèêðèçèñíûõ ïðîãðàìì, â òî âðåìÿ êàê îñòàëüíûå áóäóò ïðîäîë-

æàòü ïðåæíèé àíòèêðèçèñíûé êóðñ. Â óñëîâèÿõ ãëóáîêîé âçàèìîçàâèñèìîñòè 

íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â ñîâðåìåííîì ìèðå âîçâðàùåíèå ê ïðåäêðèçèñíûì 

óðîâíÿì áþäæåòíîãî äåôèöèòà è ïðîöåíòíûõ ñòàâîê â îäíèõ ñòðàíàõ ñïîñîáíî 

îêàçàòü íåæåëàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà àíàëîãè÷íûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè â 

òåõ ñòðàíàõ, êîòîðûå åù¸ íå ïðèñòóïèëè ê ñòðàòåãèè âûõîäà èç êðèçèñà. Îñî-

áåííî îùóòèìûì äëÿ íèõ ìîæåò îêàçàòüñÿ ðàííèé îòêàç îò àíòèêðèçèñíûõ 

ìåð â òàêîé ñòðàíå êàê ÑØÀ, – â ýòîì ñëó÷àå íå èñêëþ÷¸í íîâûé âèòîê êðè-

çèñà. Îäíàêî è çàïîçäàëûé âûõîä èç àíòèêðèçèñíîé ñòðàòåãèè òîæå íå ñóëèò 

íè÷åãî õîðîøåãî – îí ìîæåò ïðèíåñòè äîïîëíèòåëüíûé ðîñò ãîñäîëãà è èí-

ôëÿöèþ, ÷òî îïÿòü-òàêè îêàæåò íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå íà äðóãèå ñòðà-

íû. Âûâîä îäèí: ãîñóäàðñòâà äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ êîîðäèíàöèè äåéñòâèé 

ïîêà ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà íå áóäóò ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïðåîäîëåíû. 

ВТО как элемент глобального управления 

Óæå íåîäíîêðàòíî óïîìèíàëàñü âûøå Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ. 

Àâòîð ïîëàãàåò, ÷òî äàííîìó èíñòèòóòó ïðèíàäëåæèò îñîáîå ìåñòî ñðåäè äðó-

ãèõ èçâåñòíûõ ìèðîâûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ÷òî ÂÒÎ â 

áîëüøåé ìåðå, ÷åì, ê ïðèìåðó, ÌÂÔ è Âñåìèðíûé áàíê, ïðèñïîñîáëåíà äëÿ 

íóæä ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó âîïðîñ î ðîëè è ìåñòà ÂÒÎ â ãëîáàëü-

íîì óïðàâëåíèè ðàññìàòðèâàåòñÿ â äàííîé ñòàòüå îòäåëüíî. 

Ñåãîäíÿ ÂÒÎ – ñàìàÿ ìîëîäàÿ â ìèðå óíèâåðñàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îðãà-

íèçàöèÿ. Òåì íå ìåíåå, îòíîñèòåëüíî íå¸ êàê çà ðóáåæîì, òàê è â íàøåé ñòðà-

íå, ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èñêàæåíèé, äîìûñëîâ, ìèôîâ è ïðîñòî 

âðàæäåáíûõ ýìîöèé. Ïðè ýòîì ìíîãèå çàáûâàþò ëèáî ïðîñòî èãíîðèðóþò òîò 

ôàêò, ÷òî ÂÒÎ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåæïðàâèòåëüñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ, â 

êîòîðóþ âõîäÿò áîëåå 150 ãîñóäàðñòâ, äåéñòâóþùèõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâè-

ëàìè, ðàçðàáîòàííûìè è ïðèíÿòûìè íà ìíîãîñòîðîííåì óðîâíå ïóò¸ì êîíñåí-

ñóñà. Ñëåäóåò íàïîìíèòü, ÷òî â ñîçäàíèè ÂÒÎ ïî èòîãàì òîðãîâûõ ïåðåãîâîðîâ 

Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà (1986–1994 ãã.) ó÷àñòâîâàëè áîëåå 120 ãîñóäàðñòâ, êîòî-
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ðûå ïðèíÿëè è ðàòèôèöèðîâàëè äîêóìåíòû, ÿâëÿþùèåñÿ ïî ñåé äåíü ïðàâî-

âîé áàçîé ÂÒÎ. Â èñòîðèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé âðÿä ëè íàéä¸òñÿ äðó-

ãîé ïîäîáíûé ïðèìåð, êîãäà áû ïðè ñîçäàíèè ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè 

ó÷àñòâîâàëî òàêîå êîëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ – â Áðåòòîí-Âóäñêîé 

êîíôåðåíöèè, ó÷ðåäèâøåé ÌÂÔ è Âñåìèðíûé áàíê, ó÷àñòâîâàëî òîëüêî 

44 ãîñóäàðñòâà, ò.å. ÂÒÎ îáëàäàåò áîëüøåé ëåãèòèìíîñòüþ, ÷åì ÌÂÔ è ÂÁ. 

Çíà÷åíèå ñîçäàíèÿ ÂÒÎ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü ôàêòîì ó÷ðåæäåíèÿ óíè-

âåðñàëüíîãî èíñòèòóòà ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Ðåçóëüòàòîì 

Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà ÿâèëîñü ñîçäàíèå óíèâåðñàëüíîãî ìåõàíèçìà òîðãîâûõ 

ïåðåãîâîðîâ íà áóäóùåå, ÷òî óæå ïîäòâåðäèëà ïðàêòèêà. Ñåãîäíÿ ÂÒÎ – îäíà 

èç íåìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðàÿ äåéñòâóåò íà îñíîâå æ¸ñò-

êî çàêðåïë¸ííûõ ïðàâèë. Êàê óêàçûâàëîñü íåñêîëüêî ëåò íàçàä â áðèòàíñêîé 

«Ôàéíýíøë òàéìñ», ìíîãèå ÷ëåíû ÂÒÎ ñ÷èòàþò å¸ ïîñëåäíåé ìíîãîñòîðîííåé 

ñòðóêòóðîé, ðåøåíèÿ êîòîðîé åù¸ ñîãëàøàþòñÿ âûïîëíÿòü ÑØÀ [4]. Â îïóá-

ëèêîâàííîì â 2005 ã. ïî ñëó÷àþ 10-ëåòèÿ ÂÒÎ äîêëàäå «Áóäóùåå ÂÒÎ», êîòî-

ðûé áûë ïîäãîòîâëåí ãðóïïîé âñåìèðíî èçâåñòíûõ ýêîíîìèñòîâ ïî ïðåäñåäà-

òåëüñòâîì Ïèòåðà Ñàçåðëåíäà, â ÷àñòíîñòè, áûëî îòìå÷åíî: «ÂÒÎ ïðåäñòàâëÿ-

åò åäèíñòâåííûé ìíîãîñòîðîííèé èíñòèòóò, ïîëíîñòüþ ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ 

íóæä íåçàâèñèìîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè» [7]. 

Ñêàçàííîå îòíþäü íå ïðèçâàíî ñêðûòü ïðîáëåìû ÂÒÎ. Íåäîñòàòêè ïðàâî-

âîãî ïàêåòà ÂÒÎ èçâåñòíû – ýòî åãî íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ïî ëèíèè «Ñåâåð – 

Þã». Ïî ðåçóëüòàòàì ïåðåãîâîðîâ Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà çà ðàçâèòûìè ñòðàíà-

ìè çàêðåïëåíû î÷åâèäíûå ïðåèìóùåñòâà. Íàèáîëåå ÿðêî ýòî ïðîÿâèëîñü â 

ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ãäå ïðèìåíåíèå ñóáñèäèé ðàçâèòûìè ñòðàíàìè 

ôàêòè÷åñêè íå ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòåëÿì èç áåäíûõ ñòðàí âûéòè íà ìèðîâûå 

ðûíêè. Òàðèôíàÿ ýñêàëàöèÿ (òî åñòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ òàìîæåííîé ïîøëèíû 

ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè îáðàáîòêè òîâàðà) â ñôåðàõ òîðãîâëè òåêñòèëåì, 

ïðîäóêöèåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÅÑ è ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ñåðü¸çíûì ïðåïÿòñò-

âèåì äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ïûòàþùèõñÿ ýêñïîðòèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþ-

ùóþ ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. Â ýòîì ñîñòîèò îäíà èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì êðèçèñà 

íûíåøíèõ ïåðåãîâîðîâ âíóòðè ÂÒÎ â ðàìêàõ Äîõèéñêîãî ðàóíäà. 

Â ÷¸ì æå êîíêðåòíî çàêëþ÷àþòñÿ äîñòîèíñòâà è äîñòèæåíèÿ ÂÒÎ? Ïðåæ-

äå âñåãî îíè ñîñòîÿò â òîì, ÷òî ÂÒÎ, êàê è å¸ ïðåäøåñòâåííèê ÃÀÒÒ, áûëà 

ñîçäàíà íà ïðèíöèïàõ íåäèñêðèìèíàöèè, ñôîðìóëèðîâàííûõ â íà÷àëå 40-õ 

ãîäîâ ÕÕ âåêà è âîïëîù¸ííûõ â ðåæèìå íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ 

(ÐÍÁ) è íàöèîíàëüíîì ðåæèìå.  

Ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ÃÀÒÒ â 1947 ã. áûëî ïðîâåäåíî âîñåìü ðàóíäîâ ìíîãîñòî-

ðîííèõ òîðãîâûõ ïåðåãîâîðîâ. Çà ýòîò ïåðèîä (1947–1993 ãã.) ÷èñëî èõ ó÷àñòíè-

êîâ âîçðîñëî ñ 23 äî 120. Âàæíåéøèì ïðàêòè÷åñêèì èòîãîì ýòèõ ðàóíäîâ áûëî 

ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå òàðèôíûõ áàðüåðîâ â òîðãîâëå òîâàðàìè: ïî çàâåðøå-

íèè âîñüìîãî (Óðóãâàéñêîãî) ðàóíäà ñðåäíèé óðîâåíü èìïîðòíûõ òàìîæåííûõ 

ïîøëèí íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû ñîêðàòèëñÿ ïðèìåðíî ñ 40% äî ïðèìåðíî 4%. 

Ýòî ÿâèëîñü ìîùíûì ñòèìóëîì ðîñòà ìèðîâîé òîðãîâëè â ïîñëåâîåííûé ïåðè-

îä – å¸ îáú¸ì óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè â 20 ðàç. Â õîäå ýòèõ ïåðåãîâîðîâ, îñîáåííî â 

1960-õ – 1980-õ ãîäàõ ïðè âûðàáîòêå ïåðâûõ ñîãëàøåíèé î ïðàâèëàõ òîðãîâëè â 

ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ íà÷àëñÿ ïðîöåññ àäàïòàöèè íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ 
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â ÷àñòè òîðãîâîé ïîëèòèêè ê ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì. Ñòûêîâêà íàöèîíàëüíûõ 

çàêîíîäàòåëüñòâ â òîðãîâî-ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå èìåëà îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ 

íàáèðàâøåãî ñèëó ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäîâàòåëüíûå ïåðåãîâîðû íà îñíîâå ïðèíöèïîâ íåäèñ-

êðèìèíàöèè îáåñïå÷èëè ïîýòàïíîå ñíèæåíèå òîðãîâûõ áàðüåðîâ, ÷òî ñïîñîáñò-

âîâàëî ðàçâèòèþ ýêîíîìèê âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà è â èòîãå ðîñòó îáùåãî 

áëàãîñîñòîÿíèÿ. Â èñòîðè÷åñêîì ñìûñëå ýòî ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðâûì äîñòîèíñò-

âîì ÃÀÒÒ/ÂÒÎ. Âòîðîå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ ïåðâûì è ñîñòîèò â ïîñëåäî-

âàòåëüíîì ñîçäàíèè ïðàâèë äëÿ òîðãîâëè. Òðåòüå çàêëþ÷àåòñÿ â òðàíñïàðåíòíî-

ñòè ïðîöåññà ïåðåãîâîðîâ (íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ âî âðåìåíà ÃÀÒÒ â 

àäðåñ ñèñòåìû âûñêàçûâàëîñü íåìàëî êðèòèêè â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íîé îòêðû-

òîñòüþ ïðè ïîäãîòîâêå ðåøåíèé; â äàëüíåéøåì ÂÒÎ èçáàâèëàñü îò ýòîãî íåäîñ-

òàòêà). ×åòâ¸ðòîå äîñòîèíñòâî – ýòî ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà òîðãîâî-ïîëèòè÷åñêîãî 

ðåæèìà, êîòîðàÿ, êñòàòè, îêàçàëàñü âåñüìà âîñòðåáîâàííîé â óñëîâèÿõ êðèçèñà 

(ìîíèòîðèíã ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð). Íàêîíåö, ïÿòîå (íî íå ïîñëåäíåå) äîñòîèí-

ñòâî – ýòî ìåõàíèçì ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè (Dispute settlement 

mechanism). Èìåííî íàëè÷èå ýòîãî óíèêàëüíîãî ìåõàíèçìà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 

ñïîñîáñòâîâàëî ñîçäàíèþ àâòîðèòåòà ÂÒÎ êàê ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè, äåéñò-

âóþùåé íà îñíîâå ïðàâèë è ñïîñîáíîé îáåñïå÷èâàòü óðåãóëèðîâàíèå ñïîðîâ. Îá 

ýôôåêòèâíîñòè äàííîãî ìåõàíèçìà ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî ñ ìîìåíòà íà÷àëà 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÂÒÎ ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ áûëî ðàññìîòðåíî îêîëî 400 ñïîð-

íûõ è êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå âîçíèêàëè êàê ìåæäó êðóïíûìè, òàê è 

íåáîëüøèìè ñòðàíàìè-÷ëåíàìè. Õàðàêòåðíî, ÷òî áëàãîäàðÿ äåéñòâèþ ýòîé ñèñ-

òåìû ìíîãèå ðàçâèâàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà ñóìåëè äîáèòüñÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâî-

èõ ïðåòåíçèé ê ðàçâèòûì ñòðàíàì. Äàæå êðèòèêè ÂÒÎ ïðèçíàþò ýôôåêòèâ-

íîñòü ìåõàíèçìà óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ â ÂÒÎ. 

Òîò ôàêò, ÷òî ÂÒÎ áûëà ñîçäàíà è íà÷àëà äåéñòâîâàòü íà ýòàïå ïîäú¸ìà 

ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îáóñëîâèë ôîðìèðîâàíèå ïîëÿðíî ïðîòèâîïî-

ëîæíûõ îòíîøåíèé ê íåé. Äëÿ ïðîòèâíèêîâ ãëîáàëèçàöèè – àíòèãëîáàëèñòîâ – 

ÂÒÎ ñ ñàìîãî íà÷àëà ñòàëà ãëàâíîé ìèøåíüþ äëÿ íàïàäîê. Ñòîðîííèêè ëèáå-

ðàëüíûõ ðûíî÷íûõ ïîäõîäîâ è ãëîáàëèçàöèè, íàîáîðîò, õîòÿò óâåëè÷åíèÿ îáú-

¸ìà ïîëíîìî÷èé ÂÒÎ è óñèëåíèÿ å¸ ðîëè. Âîïðîñ î ðîëè è ìåñòå ÂÒÎ â áóäó-

ùåì îñòà¸òñÿ àêòóàëüíåéøèì âîïðîñîì ìèðîâîé ýêîíîìèêè. 

Ê íà÷àëó XXI âåêà â ìíîãîñòîðîííèõ òîðãîâûõ ïåðåãîâîðàõ ôàêòè÷åñêè 

ñôîðìèðîâàëèñü äâå êîíêóðèðóþùèå ìåæäó ñîáîé ïîâåñòêè äíÿ: ñòàðàÿ è íî-

âàÿ. Ñòàðàÿ ïîâåñòêà, êàñàâøàÿñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü è â îñíîâíîì ëèáåðàëèçà-

öèè òîðãîâëè, êîíöåíòðèðîâàëà âíèìàíèå íà òîì, ÷òî òîðãîâûå áàðüåðû ñî-

ïðÿæåíû ñ íåîïðàâäàííûìè âûñîêèìè çàòðàòàìè è, êàê òàêîâûå, íàíîñÿò 

óùåðá è îòäåëüíûì ïðîèçâîäèòåëÿì, è ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó â öåëîì. Äëÿ 

ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû âàæíåéøóþ ðîëü ñûãðàëî ÃÀÒÒ (âñå ïåðåãîâîðíûå 

ðàóíäû äî Óðóãâàéñêîãî). Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí, ýòà ïîâå-

ñòêà â îñíîâíîì âûïîëíåíà. Äëÿ áîëüøèíñòâà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, íàïðîòèâ, 

ýòà ïîâåñòêà è âûòåêàþùàÿ èç íå¸ ïðîãðàììà äåéñòâèé ïî-ïðåæíåìó îñòàâà-

ëàñü àêòóàëüíîé è â íà÷àëå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ. Èáî èõ â ïåðâóþ î÷åðåäü 

âîëíóþò âîïðîñû òàðèôîâ, ñóáñèäèé, àíòèäåìïèíãà. 
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Äëÿ ðàçâèòûõ æå ñòðàí ñåãîäíÿ àêòóàëüíà óæå äðóãàÿ ïîâåñòêà äíÿ è äðó-

ãàÿ ïðîãðàììà äåéñòâèé. Ïî ñóùåñòâó, ðå÷ü èä¸ò î ñîçäàíèè íîâûõ ïðàâèë â 

òîðãîâëå, à èìåííî: ñîãëàøåíèé î çàùèòå èíâåñòèöèé (â ïåðâóþ î÷åðåäü î çà-

ùèòå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé çà ãðàíèöåé), î çàêîíàõ êîíêóðåíöèè è ïðàêòè-

êå èõ ïðèìåíåíèÿ, î ñîäåéñòâèè òîðãîâëå, î ãëàñíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè ïðè 

îñóùåñòâëåíèè ïðàâèòåëüñòâåííûõ çàêóïîê. Èìåííî ýòè âîïðîñû ïðèîáðåòàþò 

äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå. 

Îäíàêî íè îäèí èç ÷åòûð¸õ âîïðîñîâ íå ñâÿçàí íàïðÿìóþ ñ ëèáåðàëèçàöè-

åé. Àêöåíò ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïåðåíîñèòñÿ íà ñîáëþäåíèå ïðàâèë èãðû. Áîëåå 

òîãî, çà÷àñòóþ ïîäðàçóìåâàåòñÿ äàæå íå óñòðàíåíèå áàðüåðîâ, à íàîáîðîò, èõ 

ñîçäàíèå. Òàê ïðîèñõîäèò, ê ïðèìåðó, êîãäà ðå÷ü èä¸ò î êîíêóðåíòíîì ïðàâå – 

âíèìàíèå ôàêòè÷åñêè ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé 

ñèñòåìû. Ïî÷òè òî æå ñàìîå èìååòñÿ â âèäó, êîãäà ãîâîðèòñÿ î ñîäåéñòâèè 

òîðãîâëå, – ðå÷ü èä¸ò íå î ëèáåðàëèçàöèè, à îá ýôôåêòèâíîñòè. 

Ðàçóìååòñÿ, ïðîáëåìà ðîëè è ìåñòà ÂÒÎ â áóäóùåì íå ñâîäèòñÿ ê ñïîðàì 

ñòîðîííèêîâ ñòàðîé è íîâîé ïîâåñòêè äíÿ. Ê ïðèìåðó, ñàìûå íåïðèìèðèìûå 

êðèòèêè îðãàíèçàöèè òðåáóþò å¸ ëèêâèäàöèè. Óìåðåííûå êðèòèêè ñîãëàñíû 

íà óðåçàíèå å¸ ïîëíîìî÷èé. Äðóãèå, êàê îòìå÷àëîñü, íàîáîðîò, âûñòóïàþò çà 

ðàñøèðåíèå å¸ âëèÿíèÿ. Åñëè áû ÷ëåíû ÂÒÎ ñìîãëè, ïîëàãàþò îíè, âûðàáî-

òàòü ñîãëàøåíèÿ â íîâûõ ñôåðàõ, ïîäïèñàâ âàæíûå ìíîãîñòîðîííèå äîêóìåí-

òû ïî âîïðîñàì èíâåñòèðîâàíèÿ è êîíêóðåíöèè, ðîëü ýòîé îðãàíèçàöèè â ìè-

ðîâûõ äåëàõ, íåñîìíåííî, âîçðîñëà áû, êàê ýòî óæå ïðîèçîøëî â íåäàâíåì 

ïðîøëîì ïðè òðàíñôîðìàöèè ÃÀÒÒ â ÂÒÎ. 

Åñëè áîëåå äåòàëüíî ðàññìîòðåòü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê âîïðîñó î ïîëíî-

ìî÷èÿõ ÂÒÎ, òî, ïî ìíåíèþ îäíèõ, ìíîãîñòîðîííÿÿ òîðãîâàÿ ñèñòåìà íå äîëæ-

íà ðåãóëèðîâàòü òàêèå íåòîðãîâûå âîïðîñû, êàê òðóäîâûå ñòàíäàðòû, ïðàâà 

÷åëîâåêà, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû è ïð. Âêëþ÷åíèå ïîäîáíûì òåì â ñôåðó 

þðèñäèêöèè ÂÒÎ, ñîãëàñíî äàííîé òî÷êå çðåíèÿ, ñîçäàñò èçëèøíåå íàïðÿæå-

íèå âíóòðè ñèñòåìû è ìîæåò âûçâàòü äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè. Ïîýòîìó, ñ÷èòà-

þò ñòîðîííèêè äàííîãî ïîäõîäà, ýòè ïðîáëåìû ëîãè÷íåå àäðåñîâàòü äðóãèì 

ñóùåñòâóþùèì èíñòèòóòàì. È â ýòîì ñëó÷àå ÂÒÎ ìîãëà áû åù¸ ýôôåêòèâíåå 

ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà òåõ íåïðîñòûõ âîïðîñàõ òîðãîâîé ïîëèòèêè, êîòîðûå íàõî-

äÿòñÿ â å¸ ïîâåñòêå ïîñëå Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà. 

Ïðîòèâîïîëîæíûé ïîäõîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÂÒÎ ìîãëà áû çàïîëíèòü, õî-

òÿ áû ÷àñòè÷íî, ïðîáåëû â ãëîáàëüíîì óïðàâëåíèè. Äîâîäû ñòîðîííèêîâ òàêîãî 

ïîäõîäà ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òî íûíåøíÿÿ â öåëîì ýôôåêòèâíàÿ, îñíîâàííàÿ íà 

ïðàâèëàõ ìíîãîñòîðîííÿÿ òîðãîâàÿ ñèñòåìà â âèäå ÂÒÎ íåîáõîäèìà äëÿ 

óïðàâëåíèÿ ãëîáàëüíûì ðûíêîì. Íî òîðãîâàÿ ñèñòåìà íå ìîæåò ñòàáèëüíî 

ôóíêöèîíèðîâàòü, íå èìåÿ ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ íà òàêèå ñôåðû, êàê çàùèòà 

îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîáëþäåíèå òðóäîâûõ ñòàíäàðòîâ è ïðàâ ÷åëîâåêà, êîòî-

ðûå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ìåæäóíàðîäíûõ äèñêóññèé è êîòîðûå ïîäâåðæåíû 

ïðÿìîìó âîçäåéñòâèþ ñàìîé òîðãîâëè è å¸ ïðàâèë. Ñòîðîííèêè òàêèõ âçãëÿäîâ 

ïîëàãàþò, ÷òî ÂÒÎ íåïðåìåííî äîëæíà çàòðàãèâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 

òåìû â áóäóùèõ ïåðåãîâîðàõ ïî ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè, äîáèâàÿñü âêëþ÷å-

íèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëîæåíèé â ïðàâèëà òîðãîâëè.  
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Ê ñîæàëåíèþ, ðàçðåøèòü ïîäîáíûå ñïîðû ñòîðîííèêîâ è ïðîòèâíèêîâ 

ðàñøèðåíèÿ ïîëíîìî÷èé ÂÒÎ êðàéíå ñëîæíî. Ñ ó÷¸òîì àêòèâèçàöèè äåÿòåëü-

íîñòè Ãðóïïû äâàäöàòè â õîäå íûíåøíåãî êðèçèñà ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èìåííî 

â ðàìêàõ «äâàäöàòêè» áûëî áû öåëåñîîáðàçíî â îáîçðèìîì áóäóùåì ðàññìîò-

ðåòü ïðîáëåìó ïîëíîìî÷èé ÂÒÎ. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñïåöèôèêó âîïðîñîâ, 

íàõîäÿùèõñÿ â å¸ ïîëå çðåíèÿ, â öåëÿõ áîëåå ïðîäóêòèâíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëå-

ìû ìîæíî áûëî áû, ïî ìíåíèþ àâòîðà, âåðíóòüñÿ ê óæå îïðîáîâàííîìó â 

1980-å ãîäû îïûòó ñîçäàíèÿ ãðóïïû èçâåñòíûõ ýêñïåðòîâ, îáëàäàþùèõ íåîá-

õîäèìûì ãëóáîêèì ïîíèìàíèåì ìíîãîñòîðîííåé òîðãîâîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ 

çàíÿëàñü áû, âíå êîíòåêñòà òåêóùèõ ïåðåãîâîðîâ, âûðàáîòêîé íàèáîëåå âàæ-

íûõ è íàñóùíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÂÒÎ íà áóäóùåå è ïóòåé ðåàëè-

çàöèè ñâîèõ ïðåäëîæåíèé.  

Ïîäîáíàÿ ãðóïïà áûëà ñîçäàíà ëèøü îäíàæäû – ýòî ãðóïïà Ëüþòóèëåðà 

(The Leutwiler Group), êîòîðàÿ âûïîëíèëà âàæíóþ ìèññèþ ïî ïîäãîòîâêå ïå-

ðåãîâîðîâ Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà. Èòîãîì å¸ äåÿòåëüíîñòè áûë äîêëàä «Òîðãîâàÿ 

ïîëèòèêà äëÿ ëó÷øåãî áóäóùåãî; ïðåäëîæåíèÿ äåéñòâîâàòü» [14]. Â 2001 ã. òî-

ãäàøíèé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÂÒÎ Ñ. Ïàíè÷ïàêäè ïðè âñòóïëåíèè â äîëæ-

íîñòü çàÿâèë î íàìåðåíèè âíîâü ó÷ðåäèòü ïîäîáíóþ ãðóïïó ïðèìåðíî ñ òåìè 

æå çàäà÷àìè [13]. Îäíàêî òîãäà ýòà èíèöèàòèâà äîëæíîãî ðàçâèòèÿ íå ïîëó÷è-

ëà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â îáñòàíîâêå ìèðîâîãî êðèçèñà è ïîèñêîâ âîçìîæíî-

ñòåé ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, â êîòîðîé äëÿ ÂÒÎ ïðåäîïðå-

äåëåíî íåìàëîâàæíîå ìåñòî, âîçâðàùåíèå ê ïîäîáíîé èíèöèàòèâå áåçóñëîâíî 

ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì. 

Заключение 

Âûøå áûëà îòìå÷åíà âàæíîñòü îïûòà åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè äëÿ ïîñòðîå-

íèÿ ñèñòåìû ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Áóäó÷è ãëóáîêî óáåæä¸ííûì â öåííîñòè 

ýòîãî îïûòà, àâòîð õîòåë áû âêðàòöå ïåðå÷èñëèòü íåñêîëüêî óðîêîâ åâðîïåéñêîé 

èíòåãðàöèè, çíà÷èìûõ äëÿ ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ çàâòðàøíåãî äíÿ.  

Ïåðâûé óðîê ñîñòîèò â âàæíîñòè âåðõîâåíñòâà çàêîíà î âûïîëíåíèè âçÿ-

òûõ ñòîðîíàìè îáÿçàòåëüñòâ. Ñèñòåìà ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíà áûòü 

ïðî÷íî ïðèâÿçàíà ê îáÿçàòåëüñòâàì ó÷àñòíèêîâ. Äàííûé ïðèíöèï ëåæèò â îñ-

íîâå ïðîâåðåííîé 60-ëåòíèì îïûòîì ìíîãîñòîðîííåé òîðãîâîé ñèñòåìû. Òîò æå 

ïðèíöèï ãîñóäàðñòâà óæå èñïîëüçóþò â òåêóùèõ ïåðåãîâîðàõ ïî íåðàñïðî-

ñòðàíåíèþ ÿäåðíîãî îðóæèÿ è ñòðåìÿòñÿ èñïîëüçîâàòü â ñîçäàâàåìîé ñèñòåìå 

êîíòðîëÿ çà èçìåíåíèåì êëèìàòà è äðóãèõ ñôåðàõ. 

Âòîðîé óðîê çàêëþ÷àåòñÿ â óâàæåíèè ïðèíöèïà ñóáñèäèàðíîñòè, êîòîðûé 

èñòîðè÷åñêè ïðîâåðåí è ïðî÷íî óêîðåí¸í â Åâðîñîþçå. Âàæíîñòü ïðèíöèïà 

ñóáñèäèàðíîñòè, ñîãëàñíî êîòîðîìó çàäà÷è äîëæíû ðåøàòüñÿ íà âîçìîæíî áî-

ëåå íèçêîì, óäàë¸ííîì îò öåíòðà óðîâíå, íà êîòîðîì èõ ðåøåíèå âîçìîæíî è 

ýôôåêòèâíî, ïîä÷¸ðêíóòà â îäíîé èç ýíöèêëèê ïàïû Áåíåäèêòà XVI, âûïó-

ùåííîé â èþëå 2009 ã. Óïðàâëåíèå ãëîáàëèçàöèåé, ñêàçàíî, â ÷àñòíîñòè â äî-

êóìåíòå, äîëæíî ñîäåðæàòü â ñåáå ñóáñèäèàðíîñòü [6]. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìåæ-

äóíàðîäíàÿ ñèñòåìà êàê èíñòèòóò ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íå äîëæíà áûòü 

ïåðåãðóæåíà âîïðîñàìè, êîòîðûå óñïåøíåå ìîãóò áûòü ðåøåíû íà íàöèîíàëü-

íîì, ðåãèîíàëüíîì èëè ìåñòíîì óðîâíÿõ. 
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Òðåòèé óðîê. Ëåãèòèìíîñòü ðåøåíèÿ âîçðàñòàåò, åñëè ìåæäóíàðîäíàÿ ïðî-

áëåìà ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ íàöèîíàëüíûõ äåáàòîâ. Ïîñëåäíèé ïðèìåð èç æèçíè 

ÅÑ – òðóäíûé ïóòü Ëèññàáîíñêîãî äîãîâîðà, îäîáðåíèå êîòîðîãî âûçâàëî îñò-

ðåéøèå äèñêóññèè â ðÿäå ñòðàí Åâðîñîþçà. Â ÂÒÎ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîäëèííîé 

ëåãèòèìíîñòè ðåøåíèÿ íåäîñòàòî÷íî åãî îäîáðåíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðàâè-

òåëüñòâ ïóò¸ì êîíñåíñóñà – íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïðîáëåìà îáñóæäàëàñü íà íà-

öèîíàëüíîì óðîâíå êàæäîé ñòðàíû – ÷ëåíà îðãàíèçàöèè. 

Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ óñêîðèë ôîðìèðîâàíèå íîâîé àðõèòåêòóðû 

ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò åãî ôîðìèðóþùàÿñÿ ñèñòåìà 

âûãëÿäèò êàê òðåóãîëüíèê. Îäíà åãî ñòîðîíà – Ãðóïïà äâàäöàòè, êîòîðàÿ îñó-

ùåñòâëÿåò ïîëèòè÷åñêîå ëèäåðñòâî è âûáîð íàïðàâëåíèé äëÿ ñîãëàñîâàííûõ 

äåéñòâèé. Âòîðàÿ – ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, äåéñòâóþùèå â îïðåäåë¸í-

íûõ ñôåðàõ, è ðóêîâîäñòâóþùèåñÿ ñîáñòâåííûìè ïðàâèëàìè. Â ñëó÷àå ãëî-

áàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ÂÒÎ, ÌÂÔ, ÂÁ. 

Òðåòüÿ ñòîðîíà òðåóãîëüíèêà – ýòî ÎÎÍ èëè Ãðóïïà 192-õ, ÿâëÿþùàÿñÿ âûñ-

øèì îòâåòñòâåííûì ôîðóìîì.  

Âîçìîæíî, îïèñàííûé òðåóãîëüíèê ñî âðåìåíåì ñìîæåò òðàíñôîðìèðî-

âàòüñÿ â íåêóþ áîëåå ñòðîãóþ ìîäåëü ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, â êîòîðîé ìåæ-

äó ÎÎÍ êàê âûñøåé èíñòàíöèåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è Ãðóïïîé äâàäöàòè è ìåæ-

äóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè – ñ äðóãîé, ñëîæèòñÿ íåêàÿ íîâàÿ ñòðóêòóðà 

âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðàçóìååòñÿ, ýòî ïîòðåáóåò îñìûñëåíèÿ íîâîãî ñâîäà ïðèíöè-

ïîâ, î ÷¸ì óæå áûëî óïîìÿíóòî âûøå â ñâÿçè ñ èíèöèàòèâîé Àíãåëû Ìåðêåëü 

î «íîâîé õàðòèè ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà». 
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