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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ýâîëþöèè áåñïðèáûëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíè-

çàöèé ÑØÀ, òàê íàçûâàåìûõ «ìîçãîâûõ öåíòðîâ». Â ÷àñòíîñòè, ðàññìîòðåíà èñòîðèÿ 

èõ ñîçäàíèÿ, òåìàòè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, èäåîëîãè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ è íàïðàâëåíèÿ 

äåÿòåëüíîñòè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è 

êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Äåëàþòñÿ âûâîäû î âëèÿíèè «ìîçãîâûõ öåíòðîâ» íà âûðàáîòêó 

ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé è îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå â öåëîì. 
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îðãàíèçàöèè, èäåîëîãè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ, ôèíàíñèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå. 
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The article describes evolution of non-profit research centers in the USA (so called, «think 

tanks»). It deals with their history, spheres of specialization, ideological orientation and direc-

tions of research. A special attention is paid to such issues as sources and methods of funding, 

organization and personnel management. The author formulates conclusions about «think tanks» 

influence on political decisions and social development in general. 
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Êàê èçâåñòíî, íàóêà â ÑØÀ ïðåäñòàâëåíà íåñêîëüêèìè îñíîâíûìè òèïàìè 

ó÷ðåæäåíèé: èíñòèòóòàìè è ëàáîðàòîðèÿìè ïðîìûøëåííîñòè (÷àñòíûé áèç-

íåñ), ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íûìè ëàáîðàòîðèÿìè, íàõîäÿùèìèñÿ â âåäåíèè 

ðàçëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, àêàäåìè÷åñêîé íàóêîé, ò.å. ÷àñòíûìè è 

ãîñóäàðñòâåííûìè óíèâåðñèòåòàìè, à òàêæå ãðóïïîé áåñïðèáûëüíûõ íàó÷íûõ 

îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëåííûõ â òîì ÷èñëå òàê íàçûâàåìûìè «ìîçãîâûìè öåí-

òðàìè» (think tanks). Ïîñëåäíèå çàíèìàþò âåñüìà âàæíóþ è ñïåöèôè÷åñêóþ 

íèøó â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îáðàçîâàòåëüíûõ è êîíñàëòèíãîâûõ óñ-

ëóã, à òàêæå â ïðîöåññå âûðàáîòêè ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî òèïà íàó÷íûõ ó÷-

ðåæäåíèé[4]. Ñàì òåðìèí think tank ïîÿâèëñÿ âïåðâûå â ÑØÀ âî âðåìÿ Âòî-

                                                 
* СУПЯН Виктор Борисович – доктор экономических наук, профессор, заместитель ди-

ректора ИСКРАН, Москва. E-mail: vsupyan@yahoo.com. 



 

 5 

ðîé ìèðîâîé âîéíû êàê îáîçíà÷åíèå áåçîïàñíîãî ìåñòà (tank), ãäå âîåííûå è 

âíåøíåïîëèòè÷åñêèå àíàëèòèêè ìîãëè áû ïðîâîäèòü ñâîè äèñêóññèè. Ýòî 

âåñüìà óçêîå îïðåäåëåíèå ïîçäíåå ñòàëî îáîçíà÷àòü êðóã (ïðåèìóùåñòâåííî) 

íåçàâèñèìûõ öåíòðîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (èññëåäîâàòåëüñêîé, 

ýêñïåðòíîé è êîíñóëüòàòèâíîé), íàïðàâëåííîé íà âûðàáîòêó îïòèìàëüíîé, ñ 

òî÷êè çðåíèÿ ðóêîâîäñòâà è ñîòðóäíèêîâ öåíòðà, ïîëèòèêè äëÿ ðåøåíèÿ àêòó-

àëüíûõ îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì. 

Äðóãèìè ñëîâàìè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòè ñâîåãî ðîäà «óíèâåðñèòåòû áåç 

ñòóäåíòîâ» îñóùåñòâëÿþò èññëåäîâàíèÿ ïî òåì èëè èíûì îáùåñòâåííî âàæíûì 

ïðîáëåìàì è âûðàáàòûâàþò ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåí-

íûõ îðãàíîâ, ïðèíèìàþùèõ ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ. 

Â ÑØÀ ðîëü òàêèõ íåçàâèñèìûõ «ìîçãîâûõ öåíòðîâ» îñîáåííî âåëèêà â îáëàñòè 

âíåøíåé ïîëèòèêè, õîòÿ â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé èõ çíà÷åíèå âîç-

ðîñëî è â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âî ìíîãèõ äðóãèõ ñôåðàõ (ýêîíîìèêå, âî-

åííîé ïîëèòèêå, ýêîëîãèè, ðàçâèòèè ãîðîäîâ è ò.ä.). Êàê ïðàâèëî, «ìîçãîâûå öåí-

òðû» âëèÿþò íà ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ ñëåäóþùèìè ñïîñîáàìè: 

— ðàçðàáàòûâàþò îðèãèíàëüíûå íîâûå èäåè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; 

— ñîñòàâëÿþò êàäðîâûé ðåñóðñ  äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé â 

æèçíü; 

— ïðîâîäÿò ïóáëè÷íûå äèñêóññèè ïî îáùåñòâåííî çíà÷èìûì âîïðîñàì; 

— èíôîðìèðóþò îáùåñòâåííîñòü î ïðîáëåìàõ è ïóòÿõ èõ ðåøåíèÿ; 

— îêàçûâàþò èíòåëëåêòóàëüíîå è ýêñïåðòíîå ñîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûì 

îðãàíàì, îñóùåñòâëÿþùèì ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ. 

«Ìîçãîâûå öåíòðû» â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ ñòàëè â ïîñëåäíèå ãîäû ÿâëå-

íèåì íå òîëüêî íàó÷íîé è èíòåëëåêòóàëüíîé æèçíè, íî è ãëîáàëüíûì îáùåñò-

âåííî-ïîëèòè÷åñêèì ôåíîìåíîì, âëèÿíèå êîòîðîãî âûõîäèò äàëåêî çà ïðåäåëû 

íàó÷íîé èëè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñòåïåííî ðîëü è çíà÷åíèå òà-

êèõ öåíòðîâ çàìåòíî âîçðîñëè è â äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà. 

История создания «мозговых центров» 

Ê êîíöó ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ ÕÕI âåêà â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 5 òûñ. 

«ìîçãîâûõ öåíòðîâ». Íàèáîëüøåå èõ ÷èñëî êîíöåíòðèðóåòñÿ â Ñåâåðíîé Àìå-

ðèêå – 1,9 òûñ. (37,9%) è Çàïàäíîé Åâðîïå – 1,2 òûñ. (23,6%). Çíà÷èòåëüíî 

ìåíüøå òàêèõ öåíòðîâ ôóíêöèîíèðóåò â Àçèè – 601 (11,8%), Âîñòî÷íîé Åâðî-

ïå – 483 (9,5%), Ëàòèíñêîé Àìåðèêå – 408 (8,0%), Àôðèêå – 274 (5,4%) è íà 

Áëèæíåì Âîñòîêå – 192 (3,8%). 

Äëèòåëüíîå âðåìÿ íà ïðîòÿæåíèè ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ïîäàâëÿþùåå áîëü-

øèíñòâî íåçàâèñèìûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ êîíöåíòðèðîâàëîñü â ÑØÀ 

è çàíèìàëîñü ïðåèìóùåñòâåííî âîïðîñàìè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, áåçî-

ïàñíîñòè è âíåøíåé ïîëèòèêè. Îäíàêî ñ êîíöà XX âåêà ÷èñëî öåíòðîâ çà ðó-

áåæîì ïðåâûñèëî èõ êîëè÷åñòâî â ÑØÀ; íà÷èíàÿ ñ 80-õ ãîäîâ, êàê ðåçóëüòàò 

ãëîáàëèçàöèè è îêîí÷àíèÿ «õîëîäíîé âîéíû», çàìåòíî ðàñøèðèëàñü ñôåðà èõ 

èññëåäîâàíèé. 66% íûíå ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå íåçàâèñèìûõ «ìîçãîâûõ öåí-

òðîâ» áûëè ñîçäàíû ïîñëå 1970 ã., à áîëåå ïîëîâèíû – â 80-õ ãîäàõ. 

Â 2007 ã. â ÑØÀ íàñ÷èòûâàëîñü 1776 «ìîçãîâûõ öåíòðîâ», èç êîòîðûõ 91% 

áûë îáðàçîâàí ïîñëå 1950 ã. Èõ ÷èñëî áîëåå ÷åì óäâîèëîñü ñ 1980 ã., à çà ïî-

ñëåäíèå 25 ëåò áûëî ñîçäàíî 58% âñåõ íûíå ñóùåñòâóþùèõ öåíòðîâ. Ëþáî-
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ïûòíî, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû èç íèõ ïîÿâèëèñü â óíèâåðñèòåòàõ, ÷òî ïîä÷åðêè-

âàåò èõ âûñîêèé èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë è ñâÿçü ñ àêàäåìè÷åñêîé íàó-

êîé. Îêîëî 20% âñåõ àìåðèêàíñêèõ «ìîçãîâûõ öåíòðîâ» ðàñïîëîæåíî â ñòîëèöå 

ñòðàíû Âàøèíãòîíå[1, p. 531].  

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ýòàïîâ ñòàíîâëåíèÿ «ìîçãîâûõ öåíòðîâ». Ïåðâàÿ 

âîëíà èõ âîçíèêíîâåíèÿ âîñõîäèò ê íà÷àëó ÕÕ âåêà. Èìåííî òîãäà áûëè ñîçäà-

íû òðè êðóïíûõ íåçàâèñèìûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðà, êîòîðûå è ñåé÷àñ èã-

ðàþò âàæíóþ ðîëü â èíòåëëåêòóàëüíîì îáåñïå÷åíèè àìåðèêàíñêîé âíåøíåé ïî-

ëèòèêè, à òàêæå â ðåøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷ ñòðàíû. 

Â 1910 ã. èçâåñòíûé ïðîìûøëåííèê è ìåöåíàò Ýíäðþ Êàðíåãè ñîçäàë Ôîíä 

Êàðíåãè «Çà ìåæäóíàðîäíûé ìèð», â 1919 ã. – áûâøèé ïðåçèäåíò ÑØÀ Ãåðáåðò 

Ãóâåð ó÷ðåäèë Ãóâåðîâñêèé èíñòèòóò ïðîáëåì âîéíû, ðåâîëþöèè è ìèðà, à â 

1921 ã. áûë îñíîâàí Ñîâåò ïî ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì. Â ýòîò æå ïåðèîä 

âîçíèêëî åù¸ äâà âëèÿòåëüíåéøèõ «ìîçãîâûõ öåíòðà»: â 1916 ã. – Èíñòèòóò 

ïðàâèòåëüñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, ñòàâøèé âïîñëåäñòâèè, â 1927 ã., âñåìèðíî 

èçâåñòíûì Áðóêèíãñêèì èíñòèòóòîì, à â 1943 ã. – Àìåðèêàíñêèé èíñòèòóò ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà â îáëàñòè èññëåäîâàíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. 

Ýòè öåíòðû, ñîçäàííûå â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ âåêà, õîòÿ è ïðåäñòàâ-

ëÿëè ðåêîìåíäàöèè ïîëèòèêàì, â îñíîâíîì êîíöåíòðèðîâàëèñü íà àíàëèçå 

îáúåêòèâíûõ ïðîöåññîâ ïðåæäå âñåãî â ñôåðå âíåøíåé ïîëèòèêè, èíôîðìèðî-

âàíèè îáùåñòâåííîñòè îá àêòóàëüíûõ ïðîáëåìàõ è íà âûðàáîòêå ðàçëè÷íûõ 

ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé â ñòðàíå è ìèðå. Îíè ñòðåìèëèñü â ìàêñèìàëüíîé 

ñòåïåíè ñîõðàíèòü ñâîþ èíòåëëåêòóàëüíóþ íåçàâèñèìîñòü è íå ó÷àñòâîâàòü 

íåïîñðåäñòâåííî â ïðèíÿòèè ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Íåçàâèñèìûé è íåàíãàæèðîâàííûé âçãëÿä íà ìèðîâûå ïðîáëåìû ïðèîáð¸ë 

îñîáîå çíà÷åíèå ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, â ïåðèîä ïðîòèâîñòîÿíèÿ äâóõ 

ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì. Àìåðèêàíñêèå ïîëèòèêè íóæ-

äàëèñü â îáúåêòèâíûõ è íåïðåäâçÿòûõ îöåíêàõ ñîñòîÿíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îò-

íîøåíèé è ñîîòíîøåíèÿ ñèë íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Èìåííî ê ýòîìó ïåðèî-

äó îòíîñèòñÿ ñîçäàíèå ôèíàíñèðóåìûõ ïðàâèòåëüñòâîì «ìîçãîâûõ öåíòðîâ»: â 

1948 ã. äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ è çàùèòû àìåðèêàíñêèõ èíòåðåñîâ â îá-

ëàñòè áåçîïàñíîñòè áûëà ñîçäàíà êîðïîðàöèÿ ÐÝÍÄ, â 1961 ã. ó÷ðåæä¸í òàêæå 

ôèíàíñèðóåìûé ïðàâèòåëüñòâîì Ãóäçîíîâñêèé èíñòèòóò, à â 1968 ã. – Èíñòè-

òóò ïðîáëåì ãîðîäîâ. 

Íà÷àëî 70-õ ãîäîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ íîâûì ýòàïîì â ðàçâèòèè «ìîçãîâûõ 

öåíòðîâ» â ÑØÀ. Ê ýòîìó ïåðèîäó îòíîñèòñÿ ïîÿâëåíèå èäåîëîãè÷åñêè îðèåí-

òèðîâàííûõ  èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, èìåþùèõ âïîëíå îïðåäåë¸ííóþ 

ïëàòôîðìó è â ýòîì ñìûñëå íå ïðåòåíäóþùèõ íà «áåñïðèñòðàñòíûå» èññëåäî-

âàíèÿ. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð, ïðàâîöåíòðèñòñêèé Öåíòð ñòðàòåãè÷å-

ñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé, îñíîâàííûé àäìèðàëîì À. Áåðêîì è 

Ä. Ýáøàéðîì â 1962 ã., êîíñåðâàòèâíûé Ôîíä «Íàñëåäèå», ó÷ðåæä¸ííûé â 

1973 ã., è Èíñòèòóò ÊÀÒÎ, îñíîâàííûé Ý. Êðåéíîì â 1977 ãîäó. 

Íîâîé òåíäåíöèåé ñòàëî ïîÿâëåíèå öåíòðîâ, ïðèçâàííûõ ïðîäîëæèòü òó 

èëè èíóþ ïîëèòè÷åñêóþ òðàäèöèþ. Òàê, â 1982 ã. áûâøèì ïðåçèäåíòîì ÑØÀ 

Äæ. Êàðòåðîì â ã. Àòëàíòå áûë ñîçäàí Öåíòð Êàðòåðà, à áûâøèé ïðåçèäåíò 

Ð. Íèêñîí îñíîâàë öåíòð ñâîåãî èìåíè, íàõîäÿùèéñÿ â Âàøèíãòîíå. 



 

 7 

Èç ïî÷òè äâóõ òûñÿ÷ àìåðèêàíñêèõ «ìîçãîâûõ öåíòðîâ» îäíè êîíöåíòðè-

ðóþòñÿ íà ãëîáàëüíûõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñàõ ñîâðå-

ìåííîñòè, äðóãèå – óäåëÿþò ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå ñïåöèàëüíûì, ïîðîé 

âåñüìà óçêèì âîïðîñàì. Âñå ýòè öåíòðû ïî-ðàçíîìó îðãàíèçîâàíû, èìåþò ðàç-

ëè÷íûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïî-ðàçíîìó ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ â àìåðè-

êàíñêîì ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå. 

Типология и структура  

«Ìîçãîâûå öåíòðû» ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì. 

Îíè îòëè÷àþòñÿ ïî ðàçìåðàì, ÷èñëó ñîòðóäíèêîâ, ôîðìàì îðãàíèçàöèè, îá-

ëàñòÿì ñïåöèàëèçàöèè, ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè, èäåîëîãè÷åñêîé îðèåíòà-

öèè, ìåòîäàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòåïåíè ôàêòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè. 

Øèðîêî ðàñïðîñòðàí¸ííûé, õîòÿ è íåñêîëüêî óïðîù¸ííûé ïîäõîä ê êëàñ-

ñèôèêàöèè, îñíîâûâàåòñÿ íà ðåéòèíãîâûõ ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ. Â ñîîòâåòñòâèè 

ñ ýòèì ïîäõîäîì îïóáëèêîâàííûé â 2009 ã. ðåéòèíã âåäóùèõ öåíòðîâ ÑØÀ, 

âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

1. Áðóêèíãñêèé èíñòèòóò (Brookings Institution); 

2. Ñîâåò ïî ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì (Council on Foreign Relations); 

3. Ôîíä Êàðíåãè «Çà ìåæäóíàðîäíûé ìèð» (Carnegie Endowment for In-

ternational Peace); 

4. Êîðïîðàöèÿ ÐÝÍÄ (RAND Corporation); 

5. Ôîíä «Íàñëåäèå» (Heritage Foundation); 

6. Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð èññëåäîâàòåëåé èì. Âóäðî Âèëüñîíà (Woodrow 

Wilson International Center for Scholars); 

7. Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé (Center for Stra-

tegic and International Studies); 

8. Àìåðèêàíñêèé Èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (American Enterprise In-

stitute); 

9. Èíñòèòóò ÊÀÒÎ (KATO Institute); 

10. Ãóâåðîâñêèé èíñòèòóò (Hoover Institution);  

11. Öåíòð ïî êîíòðîëþ çà ïðàâàìè ÷åëîâåêà (Human Rights Watch).  

Áîëåå øèðîêèé ñïèñîê èç 30 âåäóùèõ öåíòðîâ, ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, 

âêëþ÷àåò òàêæå òàêèå èçâåñòíûå èíñòèòóòû, êàê Èíñòèòóò èññëåäîâàíèé ìåæ-

äóíàðîäíîé ýêîíîìèêè Ïåòåðñîíà (Peterson Institute for International Eco-

nomics), Íàöèîíàëüíîå áþðî ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (National Bureau for 

Economic Research), Ãóäçîíîâñêèé èíñòèòóò (Hudson Institute), Èíñòèòóò ïðî-

áëåì ãîðîäîâ (Urban Institute), Èíñòèòóò «Âîñòîê – Çàïàä» (East-West Institute), 

Èíñòèòóò «Ðåñóðñû äëÿ áóäóùåãî» (Resources for the Future) è äð.[2]  

Â èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëåíû òàêæå ðåéòèíãè «ìîçãîâûõ öåíòðîâ» íå 

òîëüêî ÑØÀ, íî è âñåãî ìèðà, ïî îòäåëüíûì îáëàñòÿì ñïåöèàëèçàöèè – ìåæ-

äóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ, ïîëèòèêå â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðîáëåìàì ýêî-

ëîãèè, ïðîáëåìàì áåçîïàñíîñòè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, âíóòðèýêîíîìè-

÷åñêîé ïîëèòèêè, ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñîöèàëüíîé ïîëè-

òèêè. Âî âñåõ óêàçàííûõ îáëàñòÿõ ñïåöèàëèçàöèè àìåðèêàíñêèå öåíòðû, ñî-

ãëàñíî ïðèâåä¸ííûì ðåéòèíãàì, çàíèìàþò ïåðâûå ïîçèöèè. Â ÷àñòíîñòè, âî 

âñåõ ðàññìîòðåííûõ îáëàñòÿõ, êðîìå îäíîé (ïðîáëåìû ýêîëîãèè), íà ïåðâîå 

ìåñòî áûë ïîñòàâëåí Áðóêèíãñêèé èíñòèòóò. 
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Òàáëèöà 

Типы «мозговых центров» 

Òèï  
öåíòðà 

Õàðàêòåð  
ôèíàíñèðîâà-

íèÿ 

Îïðåäåëåíèå 
öåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè 

Èäåîëîãèÿ 
Õàðàêòåð  

èññëåäîâàíèé 

À
ê
à
ä
å
ì
è
÷
å
ñ
ê
è
å
  

ö
å
í
ò
ð
û

 

Äèâåðñèôèöè-
ðîâàííûå èñ-
òî÷íèêè  
(ýíäàóìåíòû, 
ãðàíòû, ñïîí-
ñîðñêàÿ ïîìîùü 
îðãàíèçàöèé è 
îòäåëüíûõ  
ãðàæäàí) 

Âåäóùóþ 
ðîëü èãðàþò 
èññëåäîâà-
òåëè 

Ñòðåìëåíèå 
áûòü íåé-
òðàëüíûì 
èñòî÷íèêîì 
èäåé 

Îðèåíòèðîâàíû íà 
âûäâèæåíèå íîâûõ 
èäåé è äîëãîâðå-
ìåííûå ïåðñïåêòèâ-
íûå èññëåäîâàíèÿ; 
öåëü – îêàçûâàòü 
ýêñïåðòíîå ñîäåéñò-
âèå ïîëèòèêàì. 
Óêîìïëåêòîâàíû 
âåäóùèìè ó÷¸íûìè 

Ê
î
í
ò
ð
à
ê
ò
í
û

å
 ö

å
í
ò
ð
û

 Îñíîâûâàþò 
äåÿòåëüíîñòü íà 
êîíòðàêòàõ ñ 
ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè 

Âåäóùóþ 
ðîëü èãðàþò 
ïîòðåáíîñòè 
ïðàâèòåëü-
ñòâà 

Ñòðåìëåíèå 
ñîõðàíèòü 
íåéòðàëüíóþ 
èäåîëîãè÷å-
ñêóþ ïîçè-
öèþ 

Îðèåíòèðîâàíû íà 
ïîòðåáíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ; öåëü – îêàçû-
âàòü ýêñïåðòíîå ñî-
äåéñòâèå ïîëèòèêàì. 
Óêîìïëåêòîâàíû 
âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûìè èññëåäî-
âàòåëÿìè è ýêñïåð-
òàìè 

Ï
î
ë
è
ò
è
÷
å
ñ
ê
è
, 
è
ä
å
î
ë
î
ãè

÷
å
ñ
ê
è
  

è
 ò

å
ì
à
ò
è
÷
å
ñ
ê
è
 î

ð
è
å
í
ò
è
ð
î
â
à
í
í
û

å
  

ö
å
í
ò
ð
û

 (
«
à
ä
â
î
ê
à
ò
ñ
ê
è
å
 ö

å
í
ò
ð
û

»
) Ó÷ðåäèòåëè èã-

ðàþò áîëüøóþ 
ðîëü 

Âåäóùóþ 
ðîëü èãðàþò 
èäåîëîãè÷å-
ñêèå îðèåí-
òèðû 

Ëèáåðàëüíàÿ 
ëèáî êîíñåð-
âàòèâíàÿ 

Îðèåíòèðîâàíû íà 
èäåîëîãè÷åñêèå ñî-
îáðàæåíèÿ; öåëü – 
îêàçûâàòü ýêñïåðò-
íîå ñîäåéñòâèå ïî-
ëèòèêàì; ðåçóëüòà-
òû èññëåäîâàíèé 
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ 
ñðåäè ïîääåðæè-
âàþùèõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ ãðóïï. Óêîì-
ïëåêòîâàíû ýêñïåð-
òàìè, íî ÷àñòî íå 
èìåþùèìè àêàäå-
ìè÷åñêîãî ñòàòóñà. 

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì àìåðèêàíñêèõ èñòî÷íèêîâ. 

Ïðèçíàâàÿ âàæíîñòü ýêñïåðòíûõ ðåéòèíãîâûõ îöåíîê, íåîáõîäèìî îòìå-

òèòü, ÷òî îíè íå äàþò äåòàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ äåÿ-

òåëüíîñòè ýòèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, ïîñêîëüêó íå îñíîâûâàþòñÿ 

íà ïîäðîáíîì àíàëèçå èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ó÷¸òå ðàçëè÷íûõ êëàññèôèêà-

öèîííûõ ïðèçíàêîâ. 

Áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç ïðåäïîëàãàåò ïîäðàçäåëåíèå ýòèõ öåíòðîâ íà 

êëàññèôèêàöèîííûå ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿòûõ êðèòåðèåâ – îáû÷íî 
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íà òðè – ïÿòü ãðóïï. Íàèáîëåå ëîãè÷íîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåäëîæåííàÿ èç-

âåñòíûì èññëåäîâàòåëåì àìåðèêàíñêèõ «ìîçãîâûõ öåíòðîâ» Ì. Àõìàäîì 

êëàññèôèêàöèÿ íà îñíîâå èõ àôôèëèðîâàííîñòè, îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 

è êóëüòóðû, à òàêæå èõ ïîëèòè÷åñêîé è èäåîëîãè÷åñêîé îðèåíòàöèè. Â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ýòèì ïîäõîäîì âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå òèïû «ìîçãîâûõ öåíòðîâ»: 

1) àêàäåìè÷åñêèå; 2) êîíòðàêòíûå è 3) ïîëèòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå (òàê 

íàçûâàåìûå àäâîêàòñêèå). Âïðî÷åì, âñòðå÷àþòñÿ öåíòðû, ñî÷åòàþùèå â ñåáå 

âñå òðè íàïðàâëåíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èäåîëîãè÷åñêîé îðèåíòàöèè âåñüìà ëî-

ãè÷íî âûäåëèòü ïÿòü îñíîâíûõ êàòåãîðèé «ìîçãîâûõ öåíòðîâ»: êîíñåðâàòèâ-

íûå, ïðàâîöåíòðèñòñêèå, öåíòðèñòñêèå, ëåâîöåíòðèñòñêèå è òàê íàçûâàåìûå 

«ïðîãðåññèñòñêèå» (ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîãî òîëêà)[1, p. 534]. 

Ïðèâåä¸ííàÿ òàáëèöà äà¸ò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê ðàçëè÷íûå òèïû 

«ìîçãîâûõ öåíòðîâ» îïðåäåëÿþò òàêèå âàæíûå ñîñòàâëÿþùèå èõ äåÿòåëüíî-

ñòè, êàê õàðàêòåð ôèíàíñèðîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå öåëåé äåÿòåëüíîñòè, èäåî-

ëîãèþ è õàðàêòåð èññëåäîâàíèé. 

Ìîæíî âûäåëèòü åù¸ îäíó, â áîëüøåé ñòåïåíè àôôèëèðîâàííóþ èäåîëî-

ãè÷åñêè è ïîëèòè÷åñêè ãðóïïó «ìîçãîâûõ öåíòðîâ», êîòîðûå íàïðÿìóþ ñâÿçà-

íû ñ âåäóùèìè ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè. Èõ áûâàåò íåëåãêî îòëè÷èòü îò öåí-

òðîâ, íå ïîä÷¸ðêèâàþùèõ ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñâÿçåé, íî âïîëíå î÷åâèäíî 

èäåîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ. 

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå êàæäûé èç òð¸õ îñíîâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ òèïîâ 

àìåðèêàíñêèõ «ìîçãîâûõ öåíòðîâ». Â ÷àñòíîñòè, ê òèïó àêàäåìè÷åñêèõ îòíî-

ñÿòñÿ èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå óñòîé÷èâóþ ðåïóòàöèþ íåçà-

âèñèìûõ ñòðóêòóð è îòëè÷àþùèåñÿ âûñîêèìè íàó÷íûìè ñòàíäàðòàìè. Îíè 

ñàìè îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèÿ ñâîèõ ðàçðàáîòîê, ïðè ýòîì èìåííî èññëåäîâà-

òåëè èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â âûáîðå òåì àíàëèçà. Òàêèå ó÷ðåæäåíèÿ 

ïîëó÷àþò ôèíàíñèðîâàíèå èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì ñîõðà-

íèòü ñâîþ íåçàâèñèìîñòü. Ïðèìåðîì òàêèõ öåíòðîâ ìîãóò ñëóæèòü Áðóêèíã-

ñêèé èíñòèòóò, Àìåðèêàíñêèé èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, Öåíòð ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé. Ïðè ýòîì, ñîõðàíÿÿ àêàäåìè÷åñêîå 

ðåíîìå è âûñîêèé íàó÷íûé àâòîðèòåò, ñòðåìÿñü ê íàó÷íîé áåñïðèñòðàñòíîñòè, 

ýòè öåíòðû ìîãóò èìåòü ðàçëè÷íóþ èäåîëîãè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ. 

Ïîæàëóé, íàèáîëåå ïðåäñòàâèòåëüíûì ïðèìåðîì àêàäåìè÷åñêèõ öåíòðîâ 

ÿâëÿåòñÿ Áðóêèíãñêèé èíñòèòóò, îñíîâàííûé â 1916 ã. Ðîáåðòîì Áðóêèíãñîì, 

ïðåóñïåâàþùèì êîììåðñàíòîì èç Ñåíò-Ëóèñà. Ïîíà÷àëó îí ñ÷èòàëñÿ êîíñåð-

âàòèâíûì öåíòðîì, íî â ïîñëåäíèå ãîäû èìååò óñòîé÷èâóþ ëåâîöåíòðèñòñêóþ 

ðåïóòàöèþ. Ïðè ýòîì ðóêîâîäñòâî èíñòèòóòà è åãî ó÷¸íûå îòðèöàþò ïðèâåð-

æåííîñòü êàêîé-ëèáî èäåîëîãèè, ïîä÷¸ðêèâàÿ ñâîþ îáúåêòèâíîñòü. Õîòÿ ñî-

òðóäíèêè è èìåþò áîëüøóþ àâòîíîìèþ â âûáîðå òåì èññëåäîâàíèé, íàáëþäà-

òåëüíûé ñîâåò èíñòèòóòà èìååò ïðàâî âåòî íà ðàçðàáîòêè, åñëè, ïî ìíåíèþ 

ñîâåòà, îíè íå ñîîòâåòñòâóþò öåëÿì èíñòèòóòà. Ñèëüíîé ñòîðîíîé Èíñòèòóòà 

Áðóêèíãñà ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûé ïîäõîä ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé. 

Åãî, êàê íèêàêîé äðóãîé «ìîçãîâîé öåíòð» ÑØÀ, ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê 

«óíèâåðñèòåò áåç ñòóäåíòîâ»[3].  

Êîíòðàêòíûå «ìîçãîâûå öåíòðû», êàê è àêàäåìè÷åñêèå, ÷àñòî èñïîëüçóþò 

ñïåöèàëèñòîâ ñ îïûòîì ðàáîòû â óíèâåðñèòåòàõ, èìåþùèõ àêàäåìè÷åñêèå ðå-
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ãàëèè è âûñîêóþ ðåïóòàöèþ. Îíè òàêæå ñòðåìÿòñÿ ê ïðîâåäåíèþ èññëåäîâà-

íèé, îñíîâûâàþùèõñÿ íà îáúåêòèâíîì âçãëÿäå íà òå èëè èíûå ïðîöåññû è ÿâ-

ëåíèÿ. Èõ ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ îò àêàäåìè÷åñêèõ öåíòðîâ – ýòî èñòî÷íèêè 

ôèíàíñèðîâàíèÿ è ìåõàíèçì îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé. 

Ãëàâíûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòèõ îðãàíèçàöèé – ïðàâèòåëüñòâåí-

íûå ñòðóêòóðû, îíè æå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò è íàïðàâëåíèÿ 

èññëåäîâàíèé. Äåëàåòñÿ ýòî â âèäå çàêëþ÷àåìîãî êîíòðàêòà, ãäå îãîâàðèâàþòñÿ 

âñå óñëîâèÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû (ôèíàíñîâûå, îðãàíèçàöèîííûå, ïðàâîâûå), 

îòêóäà è ïîëó÷èë ñâî¸ íàçâàíèå äàííûé òèï èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ. Ïðè 

ýòîì ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå äåòàëüíîãî äîêëàäà çàêàç÷èêó, ôè-

íàíñèðîâàâøåìó ðàáîòû, â îòëè÷èå îò ïðàêòèêè àêàäåìè÷åñêèõ öåíòðîâ, ïóá-

ëèêóþùèõ ñâîè ðåçóëüòàòû äëÿ øèðîêîé ïóáëèêè. Ïðè ýòîì óïîð â ðàçðàáîò-

êàõ êîíòðàêòíûõ öåíòðîâ äåëàåòñÿ íå íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, à íà 

ïðèêëàäíûå, ñ îáÿçàòåëüíûì íàáîðîì ðåêîìåíäàöèé äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷å-

ñêèõ ðåøåíèé è èõ ðåàëèçàöèè. 

ßðêèì ïðèìåðîì êîíòðàêòíîãî òèïà «ìîçãîâûõ öåíòðîâ» ÿâëÿåòñÿ êîðïî-

ðàöèÿ ÐÝÍÄ. Îíà áûëà îðãàíèçîâàíà â 1947 ã. äëÿ êîíñóëüòèðîâàíèÿ àìåðè-

êàíñêèõ ÂÂÑ ïî ïðîáëåìàì ìåæêîíòèíåíòàëüíûõ ñðåäñòâ äîñòàâêè. Èìåÿ 

ôîðìàëüíûé ñòàòóñ íåçàâèñèìîé áåñïðèáûëüíîé êîðïîðàöèè, ÐÝÍÄ ñ ôèíàí-

ñîâîé òî÷êè çðåíèÿ òàêîâîé, êîíå÷íî, íå ÿâëÿåòñÿ, ïîñêîëüêó âûïîëíÿåò ñâîè 

êîíòðàêòû íà ãîñóäàðñòâåííûå äåíüãè. Â ðåçóëüòàòå ñóùåñòâóþò è îãðàíè÷å-

íèÿ íà âûáîð òåì äëÿ èññëåäîâàíèé. Âìåñòå ñ òåì, õîòÿ ÐÝÍÄ è ôèíàíñèðóåò-

ñÿ ïðåèìóùåñòâåííî èç ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, îíà ñòðåìèòñÿ ñîõðàíèòü 

âçâåøåííûé íåàíãàæèðîâàííûé âçãëÿä íà ðàññìàòðèâàåìûå ïðîáëåìû, ÷òî 

ñäåëàëî êîðïîðàöèþ âåñüìà óâàæàåìîé îðãàíèçàöèåé â èññëåäîâàòåëüñêèõ 

êðóãàõ. Îäíèì èç å¸ ïðåèìóùåñòâ, ïîìèìî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî êàäðî-

âîãî ñîñòàâà è íàä¸æíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ, êàê è â Èíñòèòóòå Áðó-

êèíãñà, ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð èññëåäîâàíèé. 

Òðåòèé òèï «ìîçãîâûõ öåíòðîâ» – ýòî èäåîëîãè÷åñêè, ïîëèòè÷åñêè è òåìà-

òè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå èíñòèòóòû (òàê íàçûâàåìûå àäâîêàòñêèå öåíòðû). 

Èõ ãëàâíàÿ çàäà÷à – ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè 

ïîëèòèêàì ïî ðàçëè÷íûì  àêòóàëüíûì âîïðîñàì. Ïðè ýòîì, â îòëè÷èå îò àêà-

äåìè÷åñêèõ è êîíòðàêòíûõ «ìîçãîâûõ öåíòðîâ», àäâîêàòñêèå èíñòèòóòû ñêî-

ðåå ëîááèðóþò ñâîè èäåè â êîíêðåòíîé àóäèòîðèè, íåæåëè ðàñïðîñòðàíÿþò èõ 

äëÿ øèðîêîé ïóáëèêè. Îíè êîíöåíòðèðóþòñÿ â îñíîâíîì íà êðàòêîñðî÷íûõ 

ðàçðàáîòêàõ êàê ðåàêöèè íà âîçíèêàþùèå íàñóùíûå ïðîáëåìû è íà ïðåäîñ-

òàâëåíèè ñâîèõ ðåêîìåíäàöèé ïîëèòèêàì, è íåðåäêî, èõ ðàñïðîñòðàíåíèè â 

øèðîêîé ïå÷àòè. 

«Àäâîêàòñêèå ìîçãîâûå öåíòðû», õîòÿ è ïîä÷¸ðêèâàþò ñâîþ ôîðìàëüíóþ 

íåçàâèñèìîñòü, ñâÿçàíû ñ îïðåäåë¸ííûìè èäåîëîãè÷åñêèìè ãðóïïàìè èëè èí-

òåðåñàìè. Îíè, êàê ïðàâèëî, ñêîðåå ñòðåìÿòñÿ äîêàçàòü ïðàâîòó ñâîèõ ïîçè-

öèé, ÷åì ïðîâîäèòü áåñïðèñòðàñòíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Íåðåäêî, êàê 

ñëåäñòâèå, ðåçóëüòàòû èõ ðàçðàáîòîê âûãëÿäÿò íå âïîëíå ñáàëàíñèðîâàííûìè. 

Âåñüìà ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì òàêîãî òèïà «ìîçãîâûõ öåíòðîâ» ÿâëÿåòñÿ 

Ôîíä «Íàñëåäèå». Áóäó÷è êîðïîðàöèåé, ôîíä ïðèâëåêàåò 45% ñðåäñòâ ÷ëåíîâ, 

ïîëó÷àÿ îñòàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå îò äðóãèõ êîðïîðàöèé è ôîíäîâ. Ýòî ïî-
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çâîëÿåò ïîääåðæèâàòü ñòàòóñ íåçàâèñèìîé èññëåäîâàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè. 

Áóäó÷è êîíñåðâàòèâíûì öåíòðîì, ôîíä ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ðåçóëüòàòû 

åãî èññëåäîâàíèé ñîîòâåòñòâîâàëè îïðåäåë¸ííûì èäåîëîãè÷åñêèì ïðåäñòàâëå-

íèÿì. Óòâåðæäàÿ, ÷òî îí îòñòàèâàåò òðàäèöèîííûå àìåðèêàíñêèå öåííîñòè, 

ñèëüíóþ îáîðîíó ñòðàíû è îãðàíè÷åííîå ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â 

ýêîíîìèêó, ôîíä âåñüìà àãðåññèâíî ïðîâîäèò ýòè èäåè â æèçíü[3, p. 23–31]. Îí 

íåðåäêî îáâèíÿåò ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû â ïðîâåäåíèè ëåâîé è íåýôôåêòèâ-

íîé ïîëèòèêè è òåì ñàìûì ïðèâëåêàåò ê ñåáå øèðîêîå âíèìàíèå. Òî åñòü 

Ôîíä «Íàñëåäèå» îòêðûòî çàÿâëÿåò î ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ, 

ïîä÷¸ðêèâàÿ, ÷òî åãî çàäà÷à – ðàñïðîñòðàíåíèå â ñòðàíå è â ïîëèòèêå ïðàâûõ 

êîíñåðâàòèâíûõ èäåé[3, p. 10]. 

Ïîìèìî îáùåé ðàññìîòðåííîé âûøå êëàññèôèêàöèè ïî îñíîâíûì îðãàíè-

çàöèîííûì òèïàì, «ìîçãîâûå öåíòðû» ìîãóò êëàññèôèöèðîâàòüñÿ ïî ïîëèòè-

÷åñêîé è èäåîëîãè÷åñêîé îðèåíòàöèè. Õîòÿ ïðîâåñòè ÷¸òêóþ ãðàíü â èäåîëîãè-

÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ òîãî èëè èíîãî öåíòðà äîñòàòî÷íî ñëîæíî, òåì áîëåå 

÷òî ìíîãèå èç íèõ, êàê ïðàâèëî, çàÿâëÿþò î ñâîåé áåñïðèñòðàñòíîñòè è îáúåê-

òèâíîñòè, ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ïðåâàëèðóþùèå â èäåîëîãè÷åñêîì ïëàíå 

êàòåãîðèè öåíòðîâ: ëèáåðòàðèàíñêèå, êîíñåðâàòèâíûå, ïðîãðåññèñòñêèå è öåí-

òðèñòñêèå. Èäåîëîãè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ âàæíû äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè 

öåíòðà, ïîñêîëüêó èãðàþò íåìàëîâàæíóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé 

èññëåäîâàíèé è â òðàêòîâêå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. 

Â ÷¸ì æå ãëàâíûå îòëè÷èÿ îáîçíà÷åííûõ êàòåãîðèé íàó÷íûõ öåíòðîâ? 

Êîíñåðâàòèâíûå öåíòðû òðàäèöèîííî âûñòóïàþò çà ñâîáîäíóþ ðûíî÷íóþ 

ýêîíîìèêó ñ ìèíèìàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì âìåøàòåëüñòâîì è òðàäèöèîíà-

ëèñòñêóþ ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó, ò.å. âåñüìà îãðàíè÷åííîå ãîñóäàðñòâåííîå 

âìåøàòåëüñòâî è â ýòó ñôåðó. Ëèáåðòàðèàíñêèå «ìîçãîâûå öåíòðû» áëèçêè 

ïî èäåîëîãèè êîíñåðâàòèâíûì, ãëàâíûé óïîð îíè äåëàþò íà ýêîíîìèêó ñâî-

áîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è åù¸ ìåíüøóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñîöèàëü-

íîé ïîëèòèêå. Ñóùåñòâîâàíèå öåíòðèñòñêèõ öåíòðîâ â íåìàëîé ñòåïåíè îáó-

ñëîâëåíî øèðîêèì ñïåêòðîì âçãëÿäîâ èõ ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå ïîïûòêàìè 

ñîâìåñòèòü ýëåìåíòû êîíñåðâàòèâíîé è ïðîãðåññèñòñêîé (ëèáåðàëüíîé) ïîëè-

òèêè. Íàêîíåö, «ìîçãîâûå öåíòðû», îáîçíà÷åííûå êàê ïðîãðåññèñòñêèå, èëè 

êàê ëèáåðàëüíûå (â àìåðèêàíñêîé  òðàíñêðèïöèè), îáû÷íî ïîääåðæèâàþò 

ìàññèðîâàííîå ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíóþ 

ñôåðó. Íåðåäêî èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà êîí-

êðåòíûõ îáëàñòÿõ (îáîðîíà, áåçîïàñíîñòü, ýêîëîãèÿ), ìîãóò ïîïàñòü â òó èëè 

èíóþ êàòåãîðèþ â çàâèñèìîñòè îò èçáðàííîé èìè (ëèáåðàëüíîé èëè êîíñåð-

âàòèâíîé) ïîçèöèè. 

Ñðåäè óêàçàííûõ ÷åòûð¸õ èäåîëîãè÷åñêèõ êàòåãîðèé íàèáîëåå çàìåòíûìè 

êîíñåðâàòèâíûìè öåíòðàìè ÿâëÿþòñÿ Ôîíä «Íàñëåäèå», Àìåðèêàíñêèé ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêèé èíñòèòóò, Ãóâåðîâñêèé èíñòèòóò, Ãóäçîíîâñêèé èíñòèòóò; ëè-

áåðòàðèàíñêèìè – Èíñòèòóò ÊÀÒÎ, Ôîíä «Ðèçîí»; ïðàâîöåíòðèñòñêèìè – êîð-

ïîðàöèÿ ÐÝÍÄ, Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé; öåíòðè-

ñòñêèìè – Íàöèîíàëüíîå áþðî ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, Ñîâåò ïî ìåæäóíà-

ðîäíûì îòíîøåíèÿì, îðãàíèçàöèÿ «Ôîðóì çà ñâîáîäó» (Freedom Forum), Èíñòè-

òóò «Ðåñóðñû äëÿ áóäóùåãî»; ëåâîöåíòðèñòñêèìè – Èíñòèòóò ïðîáëåì ãîðîäîâ, 
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Áðóêèíãñêèé èíñòèòóò, Ôîíä Êàðíåãè «Çà ìåæäóíàðîäíûé ìèð»; ïðîãðåññèñò-

ñêèìè – îðãàíèçàöèÿ «Ãðàæäàíå çà íàëîãîâóþ ñïðàâåäëèâîñòü», Öåíòð «Çà àìå-

ðèêàíñêèé ïðîãðåññ», Îáúåäèí¸ííûé öåíòð ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èñ-

ñëåäîâàíèé, Èíñòèòóò «Íàáëþäåíèå çà ìèðîì» (World Watch Institute). 

Организация и финансирование центров 

Íåìàëîâàæíûìè êðèòåðèÿìè ïðè êëàññèôèêàöèè «ìîçãîâûõ öåíòðîâ» ÿâ-

ëÿþòñÿ èõ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è êàäðîâûé ñîñòàâ. Îáû÷íî êðóïíûé 

èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð â ÑØÀ âîçãëàâëÿåò ïðåçèäåíò èëè ãëàâíûé èñïîë-

íèòåëüíûé óïðàâëÿþùèé, êîòîðûé ïîäîò÷¸òåí Ñîâåòó äèðåêòîðîâ èëè Íàáëþ-

äàòåëüíîìó ñîâåòó. Â ýòè ñîâåòû âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà, àêàäåìè÷å-

ñêèõ êðóãîâ, áûâøèå êîíãðåññìåíû è ïðàâèòåëüñòâåííûå ÷èíîâíèêè, íåðåä-

êî – èññëåäîâàòåëè äðóãèõ «ìîçãîâûõ öåíòðîâ». Ïðåçèäåíò ðóêîâîäèò ïîâñå-

äíåâíîé ðàáîòîé öåíòðà, â êîòîðîé åìó ïîìîãàþò âèöå-ïðåçèäåíòû èëè äèðåê-

òîðà ïî èññëåäîâàíèÿì. Ïðåçèäåíò êàê îïåðàòèâíûé ðóêîâîäèòåëü ïîäîò÷¸òåí 

Ñîâåòó äèðåêòîðîâ, ïðèíèìàþùåìó êëþ÷åâûå ôèíàíñîâûå è êàäðîâûå ðåøå-

íèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðóêîâîäñòâî öåíòðàìè ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Âåñüìà ðàçíîîáðàçíû â èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ ïðèíöèïû ôîðìèðîâà-

íèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà. Ìíîãèå öåíòðû ïðèäåðæèâàþòñÿ òðàäèöèîííîé äëÿ 

íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû äîëæíîñòåé – íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ðàçíîãî 

óðîâíÿ, àíàëèòèêîâ, èññëåäîâàòåëåé è ò.ï. Êðîìå òîãî, â «ìîçãîâûõ öåíòðàõ» 

ðàñïðîñòðàíåíà ñèñòåìà ñî÷åòàíèÿ ïîçèöèé ïîñòîÿííûõ è âíåøòàòíûõ ñîòðóä-

íèêîâ (àññîöèèðîâàííûõ, ïðèãëàø¸ííûõ ñîòðóäíèêîâ, èññëåäîâàòåëåé, çàíÿ-

òûõ íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü, ðàáîòàþùèõ ïî âðåìåííîìó äîãîâîðó). Â ðàçëè÷-

íûõ öåíòðàõ ñî÷åòàíèå ïîñòîÿííûõ è âðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé ìîæåò ñèëü-

íî îòëè÷àòüñÿ, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçìåðàìè èíñòèòóòà (öåíòðà), òàê è 

ïðèíÿòîé êàäðîâîé ïîëèòèêîé. Åñëè â Èíñòèòóòå Áðóêèíãñà àáñîëþòíî äîìè-

íèðóþò ïîñòîÿííûå ñîòðóäíèêè, òî â Èíñòèòóòå Êàòî íà 42 ïîñòîÿííûõ èññëå-

äîâàòåëÿ ïðèõîäèòñÿ 72 ïðèãëàø¸ííûõ. 

Âåñüìà çàìåòíû è ðàçëè÷èÿ â ðàçìåðàõ ñàìèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, 

÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòüþ ñîòðóäíèêîâ è ìàñøòàáàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî óïîìÿíóòü åù¸ îäèí òèï êëàññèôèêàöèè «ìîçãîâûõ 

öåíòðîâ», ïðèìåíÿåìûé â àìåðèêàíñêîé ëèòåðàòóðå. Îíè äåëÿòñÿ íà òðè êàòå-

ãîðèè: 1) êðóïíûå è ìíîãîïðîôèëüíûå; 2) êðóïíûå è ñïåöèàëèçèðîâàííûå è 

3) ìàëûå è ñïåöèàëèçèðîâàííûå. Ê ïåðâûì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿò, òàê íàçû-

âàåìóþ «áîëüøóþ ïÿò¸ðêó» âàøèíãòîíñêèõ öåíòðîâ – Áðóêèíãñêèé èíñòèòóò, 

Ôîíä «Íàñëåäèå», Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé, 

Àìåðèêàíñêèé èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è Èíñòèòóò ÊÀÒÎ. Èõ ñîâîêóï-

íûå ðàñõîäû ñîñòàâèëè, íàïðèìåð, â 2005 ã. ïî÷òè 140 ìëí. äîëë. (ïî÷òè 34% 

ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ âñåõ áàçèðóþùèõñÿ â Âàøèíãòîíå íåçàâèñèìûõ èññëåäî-

âàòåëüñêèõ öåíòðîâ)[3, p. 10]. 

Âî âòîðóþ ãðóïïó âêëþ÷åíû òàêèå êðóïíûå è àâòîðèòåòíûå öåíòðû, êàê 

Èíñòèòóò ïðîáëåì ãîðîäîâ, Àñïåíîâñêèé èíñòèòóò, Ôîíä Êàðíåãè «Çà ìåæäó-

íàðîäíûé ìèð», Èíñòèòóò ìèðîâûõ ðåñóðñîâ, Öåíòð «Çà àìåðèêàíñêèé ïðî-

ãðåññ», Öåíòð áþäæåòíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ, Èíñòèòóò «Ðåñóðñû 
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äëÿ áóäóùåãî». Èõ ñîâîêóïíûé áþäæåò áûë åù¸ áîëüøå – 209 ìëí. (ïî÷òè 51% 

ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ). 

È, íàêîíåö, òðåòüþ ãðóïïó ñîñòàâèëè äîâîëüíî ìíîãî÷èñëåííûå, ïðåèìó-

ùåñòâåííî ñïåöèàëèçèðîâàííûå öåíòðû, ñðåäè êîòîðûõ èìåþòñÿ è âåñüìà èç-

âåñòíûå è âëèÿòåëüíûå – Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, Èíñòèòóò «Íà-

áëþäåíèå çà ìèðîì», Àòëàíòè÷åñêèé Ñîâåò, Èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíîé ýêîíî-

ìèêè Ïåòåðñîíà è äð. Âñåãî â 2005 ã. îíè ïîòðàòèëè íà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî÷-

òè 63 ìëí. äîëëàðîâ (15,2%). 

Ñðåäè âàøèíãòîíñêèõ öåíòðîâ ëèäåðàìè ïî ðàçìåðàì áþäæåòà, ñîñòàâèâ-

øèìè ïåðâóþ äåñÿòêó öåíòðîâ, â ñåðåäèíå òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ áûëè: Èí-

ñòèòóò ïðîáëåì ãîðîäîâ (74,2 ìëí. äîëë.), Àñïåíîâñêèé èíñòèòóò (54,9 ìëí.), 

Áðóêèíãñêèé èíñòèòóò (38,4 ìëí.), Ôîíä «Íàñëåäèå» (35,5 ìëí.), Öåíòð ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé (27,5 ìëí.), Àìåðèêàíñêèé èíñòèòóò 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (21,4 ìëí.), Ôîíä Êàðíåãè «Çà ìåæäóíàðîäíûé ìèð» 

(20,6 ìëí.), Èíñòèòóò ìèðîâûõ ðåñóðñîâ (20,1 ìëí.), Èíñòèòóò ÊÀÒÎ (17,1 ìëí.) 

è Öåíòð «Çà àìåðèêàíñêèé ïðîãðåññ» (11,2 ìëí. äîëë.). Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâ-

ëåííîãî ñïèñêà, â ÷èñëî ëèäåðîâ ïî ðàñõîäàì âîøëè âñå ïÿòü êðóïíåéøèõ äè-

âåðñèôèöèðîâàííûõ öåíòðîâ è ñòîëüêî æå êðóïíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èí-

ñòèòóòîâ[3, p. 10].  

Ó ëèäåðîâ ýêñïåðòíîãî ðåéòèíãà, âêëþ÷àþùåãî öåíòðû ïî âñåé ñòðàíå, 

ðàçìåðû áþäæåòîâ â 2008 ã. áûëè ñëåäóþùèìè: íà 1-ì ìåñòå ñ áîëüøèì îòðû-

âîì îò âñåõ öåíòðîâ íàõîäèëàñü êîðïîðàöèÿ ÐÝÍÄ (251 ìëí. äîëë.); äàëåå ñëå-

äîâàëè: Áðóêèíãñêèé èíñòèòóò (60,7 ìëí.), Ôîíä «Íàñëåäèå» (48,4 ìëí.), Ñîâåò 

ïî ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì (38,3 ìëí.), Öåíòð ïî êîíòðîëþ çà ïðàâàìè 

÷åëîâåêà (35,5 ìëí.), Öåíòð èì. Âóäðî Âèëüñîíà (34,5 ìëí.), Ãóâåðîâñêèé èí-

ñòèòóò (34,1 ìëí.), Íàöèîíàëüíîå áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà (29,8 ìëí.), 

Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé (29 ìëí.), Àìåðèêàí-

ñêèé èíñòèòóò ìèðà (24,7 ìëí.), Àìåðèêàíñêèé èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

(23,6 ìëí.), Ôîíä Êàðíåãè «Çà ìåæäóíàðîäíûé ìèð» (22 ìí.), Èíñòèòóò ÊÀÒÎ 

(19 ìëí.), Öåíòð ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ (14 ìëí.) è Èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíîé 

ýêîíîìèêè Ïåòåðñîíà (9,5 ìëí.). 

Êàê ñëåäóåò èç ïðèâåä¸ííûõ äàííûõ, ðàñõîäû ëèäåðîâ íàöèîíàëüíîãî ýêñ-

ïåðòíîãî ðåéòèíãà ìîãóò óñòóïàòü öåíòðàì, íå ïîïàâøèì íà ïåðâûå ìåñòà ýòî-

ãî ñïèñêà. Êðîìå òîãî, çà ìèíóâøèå òðè ãîäà (ñ 2005 ïî 2008 ãã.) âåñüìà çàìå-

òåí ðîñò ðàñõîäîâ ìíîãèõ «ìîçãîâûõ öåíòðîâ»[2]. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñåðåäèíå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà ôèíàíñî-

âîå ïîëîæåíèå ìíîãèõ «ìîçãîâûõ öåíòðîâ» áûëî âåñüìà áëàãîïðèÿòíûì, à ó 

íåêîòîðûõ ðîñò äîõîäîâ äîñòèãàë çàìåòíûõ ðàçìåðîâ. Òàê, ïîëîæèòåëüíîå 

ñàëüäî â Àñïåíîâñêîì èíñòèòóòå â 2005 ã. äîñòèãàëî 13,6 ìëí. äîëë., â Ôîíäå 

Êàðíåãè «Çà ìåæäóíàðîäíûé ìèð» – 21,3 ìëí. äîëë., â Àìåðèêàíñêîì èíñòè-

òóòå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – 12,3 ìëí. äîëë., â Áðóêèíãñêîì èíñòèòóòå – 

9,9 ìëí. äîëëàðîâ. 

Áîëüøèíñòâî âàøèíãòîíñêèõ öåíòðîâ (24 èç 32) öåëèêîì ïîëàãàëèñü íà ÷à-

ñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ïîëó÷àÿ ñðåäñòâà îò êîðïîðàöèé, ôîíäîâ è ÷àñòíûõ 

êîìïàíèé. Òîëüêî òðè öåíòðà – «Ðåñóðñû äëÿ áóäóùåãî», Èíñòèòóò ïðîáëåì 

ãîðîäîâ è Èíñòèòóò ìèðîâûõ ðåñóðñîâ – ïîëó÷àëè îò ïðàâèòåëüñòâà ãðàíòû, 
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ïðåâûøàþùèå 1 ìëí. äîëë. Â ýòîì ïëàíå çàìåòíûì èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ 

Èíñòèòóò ïðîáëåì ãîðîäîâ, ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíòû êîòîðîãî, âî-ïåðâûõ, ñî-

ñòàâëÿëè âåñüìà çíà÷èòåëüíóþ ñóììó (49,6 ìëí. äîëë.), à, âî-âòîðûõ, ïðåâû-

øàëè ÷àñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå (34,4 ìëí. äîëëàðîâ)[3, p. 13,15]. 

Ëþáîïûòíû òàêæå äàííûå î âåëè÷èíå ãîäîâîé çàðïëàòû ãëàâíûõ èñïîëíè-

òåëüíûõ óïðàâëÿþùèõ (ïðåçèäåíòîâ) âåäóùèõ öåíòðîâ â 2005 ã. Íàèáîëåå âû-

ñîêî ýòà ïîçèöèÿ îïëà÷èâàëàñü â Ôîíäå «Íàñëåäèå» (634 òûñ. äîëë.) è â Àìå-

ðèêàíñêîì èíñòèòóòå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (600 òûñ. äîëë.). Âåñüìà âûñîêèìè 

áûëè îêëàäû óïðàâëÿþùèõ â Àñïåíîâñêîì èíñòèòóòå (450 òûñ. äîëë.), â Èí-

ñòèòóòå Êàòî (408 òûñ.), â Öåíòðå ñòðàòåãè÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäî-

âàíèé (373 òûñ.), â Ôîíäå Êàðíåãè (365 òûñ.), â Èíñòèòóòå ïðîáëåì ãîðîäîâ 

(341 òûñ.), â Áðóêèíãñå (309 òûñ.). Â öåëîì æå, â 27 âåäóùèõ öåíòðàõ çàðïëàòà 

ðóêîâîäèòåëåé ïðåâûøàëà 100 òûñ. äîëë. â ãîä. 

Ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ áåçóñëîâíûìè ëèäåðàìè ÿâëÿþòñÿ Èíñòèòóò ïðî-

áëåì ãîðîäîâ è êîðïîðàöèÿ ÐÝÍÄ: â êàæäîì ðàáîòàþò áîëåå 1500 íàó÷íûõ 

ñîòðóäíèêîâ. Äàëåå ñëåäóþò Áðóêèíãñêèé èíñòèòóò (229 ÷åëîâåê), Ñîâåò ïî 

ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì (203 ÷åëîâåêà), Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ è ìåæäó-

íàðîäíûõ èññëåäîâàíèé (138 ÷åëîâåê), Èíñòèòóò ÊÀÒÎ (117 ÷åëîâåê), Ìåæäó-

íàðîäíûé öåíòð èì. Âóäðî Âèëñîíà (111 ÷åëîâåê), Àìåðèêàíñêèé èíñòèòóò 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (86 ÷åëîâåê), Ôîíä «Íàñëåäèå» (66 ÷åëîâåê), Ôîíä Êàð-

íåãè «Çà ìåæäóíàðîäíûé ìèð» (51 ÷åëîâåê). 

Òàêèì îáðàçîì, âåäóùàÿ ãðóïïà «ìîçãîâûõ öåíòðîâ», íåçàâèñèìî îò èõ 

ïðîôèëÿ, èäåîëîãè÷åñêîé îðèåíòàöèè è ìåòîäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïî ñóòè 

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðóïíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, ñîñòàâ-

ëÿþùèå âàæíûé ñåãìåíò àìåðèêàíñêîé íàóêè[1, p. 543]. 

Результаты деятельности «мозговых центров» 

Äîñòàòî÷íî ñëîæíî èçìåðèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû íåçàâèñèìûõ èññëå-

äîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî èõ ãëàâíàÿ çàäà÷à è îäíî-

âðåìåííî ðåçóëüòàò – ýòî ðàçðàáîòêà íîâûõ ïèîíåðíûõ èäåé â ðàçëè÷íûõ îá-

ëàñòÿõ âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè. Îäíàêî, êàê è â íàóêå â öåëîì, îñî-

áåííî â ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñôåðàõ, âîïðîñ îá îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè 

äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ó÷ðåæäåíèé ïðåäñòàâëÿåò íåìàëî ñëîæíîñòåé. Ïîìèìî 

òîãî, ÷òî ýòè öåíòðû ïðîèçâîäÿò íåêèé íàó÷íûé ïðîäóêò, îíè ÷àñòî îêàçûâàþò 

ïðÿìîå âëèÿíèå íà òî, êàêèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþò ïîëèòèêè (÷òî, ñîáñòâåííî, 

ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé èõ ñóùåñòâîâàíèÿ), à òàêæå íà ôîðìèðîâà-

íèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, íà ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ îáùåñòâåííîñòè ê íîâûì 

àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì. 

Îäèí èç àìåðèêàíñêèõ àíàëèòèêîâ äåÿòåëüíîñòè íåçàâèñèìûõ öåíòðîâ â 

ÑØÀ, Äîí Àáåëüñîí, â ÷àñòíîñòè, ïðåäëàãàåò ðÿä êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì 

ìîæíî ñóäèòü îá èõ âëèÿíèè íà îáùåñòâåííóþ è ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü. Òàê, 

ñðåäè ïðåäëàãàåìûõ èíäèêàòîðîâ íàõîäÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè: ïðèâëå÷åíèå âíèìà-

íèÿ ê ðåøåíèþ îáùåñòâåííî âàæíûõ ïðîáëåì ÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-

ôîðìàöèè, ñ ïîìîùüþ èíôîðìèðîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà, ÷åðåç ñîçäàíèå îáùå-

ñòâåííûõ êîàëèöèé; ôîðìóëèðîâàíèå ïîëèòèêè ñ ïîìîùüþ ïðîâåäåíèÿ èññëå-

äîâàíèé, ïîäãîòîâêè äîêëàäîâ, ó÷àñòèÿ â ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèÿõ, ïîäãîòîâêå 
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ïðîåêòîâ è ò.ï.; ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè íà êîíòðàêòíîé îñíîâå â êà÷å-

ñòâå ñîâåòíèêîâ, êîíñóëüòàíòîâ, àíàëèòèêîâ; ïðèâëå÷åíèå öåíòðîì ðåñóðñîâ 

(ôèíàíñîâûõ, êàäðîâûõ), ïîçâîëÿþùèõ áîëåå ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü ïîñòàâ-

ëåííûå çàäà÷è; ó÷àñòèå â ïóáëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ (âûñòóïëåíèÿ íà òåëåâè-

äåíèè, â ïðåññå, â Èíòåðíåòå, â îôèöèàëüíûõ âñòðå÷àõ â êà÷åñòâå ñîâåòíèêîâ); 

êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè, ïðèíÿòûå îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ê ðåà-

ëèçàöèè â îáëàñòè ïîëèòèêè. 

Åñòü ïîïûòêè è ôîðìàëèçîâàòü îöåíêè ñòåïåíè âëèÿíèÿ «ìîçãîâûõ öåí-

òðîâ». Òàê, Âñåìèðíûé áàíê ïðåäëàãàë èñïîëüçîâàòü ðÿä êîëè÷åñòâåííûõ ïî-

êàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ðàáîòû öåíòðîâ, íàïðèìåð, ìàñøòàáû òèðàæåé èõ íàó÷-

íîé èëè ýêñïåðòíîé ïðîäóêöèè; ññûëêè íà ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ íà îñíîâå ðåêî-

ìåíäàöèè öåíòðîâ; ó÷àñòèå ñîòðóäíèêîâ öåíòðîâ â äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ âëèÿ-

òåëüíûõ ñòðóêòóð – â êà÷åñòâå ÷ëåíîâ ðåäàêöèîííûõ ñîâåòîâ, â êà÷åñòâå ïî-

ñòîÿííûõ êîëóìíèñòîâ, êîììåíòàòîðîâ; ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ 

îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé; êóìóëÿòèâíîå êîëè÷åñòâî ññûëîê â ïå÷àòè íà äåÿ-

òåëüíîñòü ñîòðóäíèêîâ öåíòðà; êîëè÷åñòâî ññûëîê â íàó÷íûõ æóðíàëàõ. 

Åñëè ïîñìîòðåòü íà äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíûõ íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ öåí-

òðîâ, òî, âî-ïåðâûõ, ìîæíî, áåçóñëîâíî, îïðåäåëèòü, âåäóùèå íàïðàâëåíèÿ èõ 

äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâåííî, ïîïûòêè âëèÿòü íà ñèòóàöèþ â äàííîé îáëàñ-

òè, à, âî-âòîðûõ, óâèäåòü íåêîòîðûå î÷åâèäíûå ðåçóëüòàòû òàêîãî âëèÿíèÿ íà  

ïðàêòè÷åñêóþ ïîëèòèêó âåäóùèõ öåíòðîâ. 

Íàïðèìåð, Àìåðèêàíñêèé èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñïåöèàëèçèðóåò-

ñÿ â òð¸õ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ: â ðàçðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, â 

÷àñòíîñòè, â îáëàñòè ìàêðîýêîíîìèêè, ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ôèíàíñîâ, â 

ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè â îáëàñòè îêðóæàþùåé ñðåäû, ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðî-

âàíèÿ, ïîëèòèêè â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ; â ðàçðàáîòêå ïðîáëåì âíåøíåé è 

îáîðîííîé ïîëèòèêè, â ÷àñòíîñòè, ÑØÀ, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, Áëèæíåãî Âîñ-

òîêà, ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è Àçèè; â ðàçðàáîòêå ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ 

ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, âíóòðåííåé ïîëèòèêè, 

ïðàâîâîé ñèñòåìû. 

Áðóêèíãñêèé èíñòèòóò ñïåöèàëèçèðóåòñÿ â ðàçðàáîòêå ïðîáëåì âíåøíåé 

ïîëèòèêè, â ÷àñòíîñòè, áåçîïàñíîñòè, ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, ìåæäóíàðîäíî-

ãî ñîòðóäíè÷åñòâà; â ðàçðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðàêòè÷åñêè ïî âñåìó 

ñïåêòðó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé; â ðàçðàáîòêå ïðîáëåì ãîðîäîâ. 

Èíñòèòóò ÊÀÒÎ ïðîâîäèò àêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåí-

íîé âíóòðåííåé ïîëèòèêè, ïðàâîâûõ âîïðîñîâ, òîðãîâîé, îáîðîííîé è âíåøíåé 

ïîëèòèêè, ôèíàíñîâ, ýêîíîìèêè áëàãîñîñòîÿíèÿ, íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ, ãëî-

áàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâîáîä. 

Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé â êà÷åñòâå ïðèîðè-

òåòíûõ èññëåäîâàíèé âîâëå÷¸í â ðàçðàáîòêó íîâûõ äâèæóùèõ ñèë ìèðîâîé 

ïîëèòèêè, âêëþ÷àÿ ïðîáëåìû ýíåðãåòèêè, áèîòåõíîëîãèè, ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ, 

ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ðîëè èñëàìà â ñîâðåìåííîì ìèðå è ðîëè íîâûõ òåõ-

íîëîãèé. Êðîìå òîãî, çäåñü âåäóòñÿ ðàçðàáîòêè ïî ïðîáëåìàì îáîðîíû è áåçî-

ïàñíîñòè, âêëþ÷àÿ ìåæäóíàðîäíóþ, ðåãèîíàëüíóþ è âíóòðåííþþ áåçîïàñ-

íîñòü. Âåñüìà øèðîêî â öåíòðå çàíèìàþòñÿ è èññëåäîâàíèåì ðåãèîíàëüíûõ 

ìèðîâûõ ïðîáëåì. 
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Ôîíä «Íàñëåäèå» êàê ìíîãîïðîôèëüíûé öåíòð èññëåäóåò ïðàêòè÷åñêè âåñü 

ñïåêòð ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì, à òàêæå 

ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè. 

Êîíêðåòíîå âëèÿíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ íà ïîëèòèêó àìåðèêàíñêî-

ãî ïðàâèòåëüñòâà â îïðåäåë¸ííûå ïåðèîäû áûëî âåñüìà çàìåòíûì. Íè äëÿ êîãî 

íå ñåêðåò, ÷òî íåìàëóþ ðîëü â ïîäãîòîâêå ðÿäà çàêîíîâ, îäîáðåííûõ Êîíãðåñ-

ñîì â ïåðèîä àäìèíèñòðàöèè Áóøà â 2001 ã., ïðèíÿëè àêòèâíîå ó÷àñòèå ñî-

òðóäíèêè Àìåðèêàíñêîãî èíñòèòóòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ïîäãîòîâêå äðó-

ãèõ çàêîíîïðîåêòîâ – ïðåäñòàâèòåëè Èíñòèòóòà Áðóêèíãñà. 

Áåçóñëîâíî çàìåòíûì áûëî âëèÿíèå êîíñåðâàòèâíûõ «ìîçãîâûõ öåíòðîâ» 

íà ðàçðàáîòêó ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ð. Ðåéãàíà. È â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ðàç-

ðàáîòêå ðåôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, è ðåêîìåíäàöèé ïî ñîêðà-

ùåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, è ïîëèòèêè ñíèæåíèÿ íàëîãîâ, ìîíåòàðíîé 

ïîëèòèêè, âîïëîòèâøèõñÿ âïîñëåäñòâèè â «ðåéãàíîìèêå», íåìàëóþ ðîëü, íàðÿ-

äó ñ óíèâåðñèòåòñêèìè ó÷¸íûìè, ñûãðàëè ýêñïåðòû Àìåðèêàíñêîãî èíñòèòóòà 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, Ãóâåðîâñêîãî èíñòèòóòà, Ôîíäà «Íàñëåäèå», Íàöèî-

íàëüíîãî áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. «Ðåéãàíîìèêà», ïîæàëóé, ñòàëà íàèáî-

ëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ýôôåêòèâíîñòè âëèÿíèÿ äåÿòåëüíîñòè «ìîçãîâûõ öåí-

òðîâ» íà âûðàáîòêó êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. 

* * * 

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûå «ìîçãîâûå öåíòðû» ÑØÀ – ýòî ñëîæíîå îá-

ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîå ÿâëåíèå, êîòîðîå íåëüçÿ îïðåäåëèòü îäíîçíà÷íî. Íå-

îáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðè âñåé ñâîåé âíóòðåííåé èäåîëîãè÷åñêîé ïðîòè-

âîðå÷èâîñòè íåçàâèñèìûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû âûïîëíÿþò âàæíóþ îá-

ùåñòâåííóþ ôóíêöèþ – ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñåãìåíò 

àìåðèêàíñêîé íàóêè è ïðîèçâîäÿò íàó÷íóþ ïðîäóêöèþ, à ñ äðóãîé – èãðàþò 

âàæíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ðîëü, îòðàæàÿ ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-

ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè. Áóäó÷è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âåñüìà íåçàâèñèìûìè â ïðî-

âåäåíèè èññëåäîâàíèé, îíè ïðåäñòàâëÿþò îáùåñòâó ðåàëüíûå àëüòåðíàòèâû â 

âûðàáîòêå òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè â êà÷åñòâå îòâåòà íà âîçíèêàþùèå âûçîâû 

è ïðîáëåìû. 
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