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Â ðóññêîì ïåðåâîäå êíèãà Äæîçåôà Ñ. Íàÿ-ìë. «Áóäóùåå âëàñòè» âûøëà â ñâåò 

â 2014 ã., è ýòî ñòàëî íå ìåíåå çàìåòíûì ñîáûòèåì, ÷åì ïîÿâëåíèå ïåðâîãî èçäàíèÿ 

íà àíãëèéñêîì ÿçûêå â 2011 ã.
*

 Â ñâî¸ì òðóäå àâòîð, äîëãèå ãîäû ðàáîòàâøèé íà 

ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ, èçëàãàåò èñòîðèþ è êîíöåïöèþ «íîâîé âëàñòíîé ñèëû» – ìíî-

ãîìåðíîé, ìíîãîãðàííîé, ìíîãîëèêîé, ãèáêî ó÷èòûâàþùåé èçìåíåíèÿ â ïîëèòè÷åñêèõ 

âçàèìîîòíîøåíèÿõ, êîòîðûå è áóäóò îïðåäåëÿòü õàðàêòåð XXI âåêà. Â ðåöåíçèè 

êðàòêî îòðàæåíî êîíöåïòóàëüíîå è ñòðóêòóðíîå âèäåíèå Äæ. Íàåì ñòðàòåãèè «óì-

íîé ñèëû» – èíòåëëåêòóàëüíîãî îðóäèÿ áóäóùåãî àìåðèêàíñêîé âëàñòè, êîòîðàÿ 

ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè, ïîñòàíîâêè äîëãîñðî÷íûõ 

öåëåé è ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè ïðèîðèòåòîâ Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè.  

Ключевые слова: Äæîçåô Ñ. Íàé-ìë.; àìåðèêàíñêàÿ âëàñòíàÿ ñèëà; âèäû ñèëû; 

«æ¸ñòêàÿ» è «ìÿãêàÿ ñèëà»; ñòðàòåãèÿ «óìíîé ñèëû»; ãëîáàëèçàöèÿ, ïîëÿðèçàöèÿ 

ñèë, èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ, ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. 
 

Ñåãîäíÿ íà äîëþ Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ, ãäå 

ïðîæèâàåò 5% íàñåëåíèÿ Çåìëè, ïðèõîäèòñÿ îêî-

ëî ÷åòâåðòè ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîèçâîä-

ñòâà è ïî÷òè ïîëîâèíà âîåííûõ ðàñõîäîâ âñåé 

ïëàíåòû, íàèáîëåå îáøèðíûå êóëüòóðíûå è îá-

ðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû «ìÿãêîé ñèëû». Ôèíàí-

ñîâûé êðèçèñ 2008 ã. íåêîòîðûå ïîñ÷èòàëè íà÷à-

ëîì óïàäêà ìîãóùåñòâà ñòðàíû, íî Íàöèîíà-

ëüíûé ñîâåò ïî ðàçâåäêå ïðîãíîçèðóåò, ÷òî ÑØÀ 

äî 2025 ã. îñòàíóòñÿ ãîñïîäñòâóþùåé äåðæàâîé, 

õîòÿ ïàðàìåòðû àìåðèêàíñêîãî äîìèíèðîâàíèÿ 

çíà÷èòåëüíî óìåíüøàòñÿ. Áûâøèé ãîññåêðåòàðü 

ÑØÀ Õ. Êëèíòîí â 2009 ã. ïðÿìî âûñêàçûâàëàñü 

î áóäóùåì àìåðèêàíñêîé ñèëû: «Àìåðèêà íå â 

ñîñòîÿíèè ðåøàòü ñàìûå íàñóùíûå ïðîáëåìû â 

îäèíî÷êó, íî è ìèð íå â ñîñòîÿíèè ðåøàòü èõ áåç 

Àìåðèêè. Íàì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ «óìíîé ñèëîé», 
                                                                  

* См. Шариков П.А. Информационный потенциал – основа «будущей мощи» Соединённых 
Штатов // США � Канада. 2011. № 12. – Ред. 
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ïîëíûé èíñòðóìåíòàðèé, èìåþùèéñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè». Ýòî óòâåðæäå-

íèå îòðàæàåò è òî÷êó çðåíèÿ Äæ. Íàÿ íà êîíöåïöèþ âëàñòè êàê ñïîñîáíîñòè 

äîáèâàòüñÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà, èñïîëüçóÿ âñå âîçìîæíîñòè «ìÿãêîé ñèëû», 

èíòåãðèðîâàííûå ñ «æ¸ñòêîé ñèëîé», ïðè òîì ÷òî çàäåéñòâîâàííûå äëÿ ýòîãî 

ðåñóðñû ðàçëè÷àþòñÿ òîëüêî â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè. Âîò ïîòîìó òàê âà-

æåí êîíöåïòóàëüíûé, ñòðóêòóðíûé è äåòàëüíûé âçãëÿä èçâåñòíîãî ýêñïåðòà, 

äëÿ êîòîðîãî ñòðàòåãèÿ «óìíîé ñèëû» åñòü íå÷òî áîëüøåå, ÷åì âîåííàÿ ìîùü 

ñòðàíû, êîòîðàÿ àíàëèçèðóåòñÿ èì â ôîêóñå àìåðèêàíñêîé èäåîëîãèè è â êîí-

òåêñòå âëàñòíîé êîíöåïöèè ñèëû áóäóùåãî íà îáùåì ïîëå òðàíñôîðìèðîâàíèÿ 

ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. 

Ïûòàÿñü îñìûñëèòü ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ 

îòíîøåíèé, àâòîð íà îñíîâå ïðîâåä¸ííîãî ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà, èññëåäîâà-

íèé èñòîêîâ è ñòðóêòóðû âëàñòíîé ñèëû, å¸ âèäîèçìåíåíèÿ è òðàíñôîðìàöèè 

ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî ýòà ñèëà âñåãäà çàâèñèò îò òåõ èëè èíûõ îáñòîÿ-

òåëüñòâ. Îíà, ïî ìíåíèþ Äæ. Íàÿ, ìíîãîñëîéíà è äåëèòñÿ íà òðè óðîâíÿ: âåðõ-

íÿÿ, ñðåäíÿÿ, íèæíÿÿ. Âåðõíèé óðîâåíü – âîåííàÿ ñèëà, ñðåäíèé – ýêîíîìè÷å-

ñêàÿ, íèæíèé – óðîâåíü òðàíñíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé. Â ìèðå, ãäå ìåæäó 

ãîñóäàðñòâàìè âðåìåíàìè ïðîèñõîäèò ñìåíà áàëàíñà ñèë, íàáëþäàåòñÿ ïåðåõîä 

ñèëû ê íåãîñóäàðñòâåííûì èãðîêàì (õàêåðû, òåððîðèñòû), âîçíèêàþò íîâûå 

ïðîáëåìû – èçìåíåíèå êëèìàòà, ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü è ò.ä., êîòîðûå íå 

ìîãóò áûòü ðåøåíû â îäèíî÷êó äàæå ñàìûìè ìîãóùåñòâåííûìè ãîñóäàðñòâà-

ìè, îäíîâðåìåííî èäóò è ðàçóìíûå ñäâèãè â ìèðîâîé ïîëèòèêå. Ïîýòîìó «óì-

íàÿ ñèëà» âûõîäèò íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè âî âíåøíåé ïîëèòèêå ÑØÀ è äîëæ-

íà ñëóæèòü íå äëÿ ïîäàâëåíèÿ äðóãèõ èãðîêîâ, à äëÿ ñîâìåñòíûõ, ñîãëàñîâàí-

íûõ äåéñòâèé, áûòü íå íàä, à âìåñòå ñ äðóãèìè. 

Военная сила ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáû÷íî â êàòåãîðèÿõ ðåñóðñîâ è áàçèðóåòñÿ 

íà ïðèñóùåì «æ¸ñòêîé ñèëå» ïîâåäåíèè. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ÷åòûðå ãëàâíûõ 

âîåííûõ äåéñòâèÿ, ñîñòàâëÿþùèõ ñïîñîáû ðåàëèçàöèè âîåííîé ñèëû (âêëþ÷àÿ 

ðåñóðñíûé è ïîâåäåí÷åñêèé àðñåíàë) – ýòî áîåâûå äåéñòâèÿ, ñèëîâàÿ äèïëî-

ìàòèÿ, çàùèòà, ïîìîùü. Ïðàâäà, ñîâðåìåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ 

ïðèâíåñëè íîâûå ïàðàìåòðû â âîåííîå äåëî – óãðîçó êèáåðàòàê. Òåì íå ìåíåå, 

â XXI âåêå âîåííàÿ ìîùü îñòàíåòñÿ ðåøàþùåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñèëû â ìè-

ðîâîé ïîëèòèêå, õîòÿ íå áóäåò èìåòü ïðåæíåé çíà÷èìîñòè äëÿ ãîñóäàðñòâ. 

Ñâîè âçãëÿäû íà áóäóùåå âîåííîé ñèëû âûñêàçàë ïðåçèäåíò Îáàìà: «…Ìû 

íèêîãäà â æèçíè íå ñìîæåì èñêëþ÷èòü êîíôëèêòû ñ ïðèìåíåíèåì ñèëû…»* 

Âîåííóþ ìîùü ìîæíî íàçâàòü àáñîëþòíîé ôîðìîé ñèëû â ìèðîâîé ïîëèòèêå, 

íî åñòü ñèòóàöèè, êîãäà îíà íå ïîìîæåò. 

Экономическая сила. Äàâíèå ñïîðû îá ýôôåêòèâíîñòè âîåííîé èëè ýêîíî-

ìè÷åñêîé ñèëû ñðàâíèìû ñ ïîëèòèêîé «êíóòà è ïðÿíèêà». Ýêîíîìè÷åñêèå ðå-

ñóðñû ìîãóò ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ êàê «ìÿãêîé», òàê è «æ¸ñòêîé 

ñèëû». Óñïåøíàÿ ýêîíîìèêà îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî ðåñóðñû äëÿ «æ¸ñòêîé 

ñèëû», íî è ñîçäà¸ò ïðèòÿæåíèå, ïðèñóùåå «ìÿãêîé ñèëå», íàïîìèíàÿ î âçàè-

ìîçàâèñèìîñòè êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ýêîíîìèê.  

Áîãàòûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû (íåôòü, ãàç, ïðî÷èå èñêîïàåìûå) ìîæíî ïðè-

ðàâíèâàòü ê ýêîíîìè÷åñêîé ñèëå, îäíàêî ñâÿçü òóò ãîðàçäî áîëåå ñëîæíàÿ. Èñ-
                                                                  

* Office of the Press Secretary. Remarks by the President at the Acceptance of the Nobel Peace Prize. 
10.12.2009 (http://www.whitehouse.gov/the-press-office/remarks-president-acceptance-nobel-peace-prize). 
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êëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò íåôòü, ïîñêîëüêó âî âñåõ ñìûñëàõ îíà – ñàìûé âàæíûé 

ñûðüåâîé ïðîäóêò â ìèðå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû (äèïëîìàòèÿ 

ãàçîïðîâîäîâ) â èññëåäîâàíèè Íàÿ ïðèâåäåíà Ðîññèÿ – êðóïíåéøèé ïðîèçâîäè-

òåëü è ïîñòàâùèê ãàçà. Äðóãîé î÷åâèäíûé èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû – 

ñàíêöèè, êîòîðûå áûâàþò äâóõ âèäîâ, çàïðåòèòåëüíûå è ïîîùðèòåëüíûå. Ïðè-

òîì îáùèì äëÿ âñåõ ñàíêöèé ÿâëÿåòñÿ ìàíèïóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèìè îïå-

ðàöèÿìè â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ, õîòÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñàíêöèè íå äàþò 

îæèäàåìîãî ýôôåêòà ëèáî îí íåçíà÷èòåëåí. Áóäóùåå ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû îï-

òèìèñòè÷íî, èáî çäîðîâàÿ è ðàñòóùàÿ ýêîíîìèêà ñëóæèò áàçèñîì äëÿ âñåõ èí-

ñòðóìåíòîâ ñèëû. Â ýòîì ñòîëåòèè ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû, ïîäîáíî ñàíê-

öèÿì è ïîìîùè, áóäóò èãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü, ïîñêîëüêó îíè îñòàþòñÿ ñàìûìè 

ýôôåêòèâíûìè â ïëàíå èõ îòíîñèòåëüíîé ñòîèìîñòè, à çíà÷èò â íàáîðå óìíîé 

ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà ñòàíåò îäíèì èç âàæíûõ èíñòðóìåíòîâ. 

«Мягкая сила». Êîíöåïöèÿ «ìÿãêîé ñèëû» Äæ. Íàÿ, ïîëó÷èâøàÿ áîëüøîå 

ðàçâèòèå â êîíöå XX âåêà, ñ÷èòàåòñÿ àëüòåðíàòèâíûì, íå ñèëîâûì ñïîñîáîì 

ðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, «ìÿãêàÿ ñèëà» çèæäåòñÿ íà òð¸õ îñ-

íîâíûõ èñòî÷íèêàõ: êóëüòóðå (â ìåñòàõ, ãäå îíà ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ äðóãèõ), 

ïîëèòè÷åñêèõ öåííîñòÿõ (îñîáåííî åñëè èì ñëåäóþò íà ïðàêòèêå) è âíåøíåé 

ïîëèòèêå ñòðàíû (êîãäà äðóãèå ñ÷èòàþò å¸ çàêîííîé è èìåþùåé ìîðàëüíîå 

ïðàâî). Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èíôîðìàöèÿ, èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû – êëþ÷å-

âîé àñïåêò êàæäîãî èõ íèõ. Òàêèì îáðàçîì, «ìÿãêàÿ ñèëà» – ýòî âèä ñèëû, 

ñïîñîá äîñòèæåíèÿ æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà âîêðóã ëåãè-

òèìíîñòè èìååò ìåñòî, íî çàêîííîñòü, êàê îäíà èç ðåàëèé ñèëû, åñòü ÷àñòü 

ïðîöåññà óâåëè÷åíèÿ ó èãðîêà èëè ëèøåíèÿ åãî «ìÿãêîé ñèëû», è ýòî îñîáåííî 

âåðíî â XXI âåêå, â ýðó èíôîðìàöèè. Ïîëèòèêó îñóùåñòâëÿþò è êîíòðîëèðó-

þò ïðàâèòåëüñòâà, íî ðàçâèòèå êóëüòóðû è ïðèâåðæåííîñòü öåííîñòÿì – îò-

ëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà è îñíîâà ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Èñïîëüçîâàíèå «ìÿãêîé 

ñèëû» – ìåíåå ðèñêîâàííîå äåëî ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêîíîìè÷åñêîé è âîåííîé 

ìîùüþ, íî çà÷àñòóþ å¸ òðóäíî ïðèìåíèòü, ëåãêî ïîòåðÿòü è äîðîãî âîññòàíàâ-

ëèâàòü. «Ìÿãêàÿ ñèëà» áàçèðóåòñÿ íà äîâåðèè. Êîãäà ïðàâèòåëüñòâà çàíèìàþò-

ñÿ ìàíèïóëÿöèÿìè, à èíôîðìàöèÿ íàâÿçûâàåòñÿ è âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðîïà-

ãàíäà, äîâåðèå ðàçðóøàåòñÿ.  

Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ â ðîëè «ìÿãêîé ñèëû» ìîãóò âûñòóïàòü è ýêîíîìè÷å-

ñêèå ðåñóðñû, è âîåííàÿ ìîùü. Â ðàìêàõ ýòîé êîíöåïöèè âîâëåêàþòñÿ íå 

òîëüêî ãîñóäàðñòâà, íî è ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû, êîðïîðàöèè, ÍÏÎ, ÒÍÊ. 

Îäíàêî âïèñàòü «ìÿãêóþ ñèëó» â ñòðàòåãèþ ïðàâèòåëüñòâà ãîðàçäî ñëîæíåå, 

ïîñêîëüêó äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà òðåáóåòñÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ, à èíñòðóìåí-

òàðèé «ìÿãêîé ñèëû» íå âñåãäà íàõîäèòñÿ ïîä ïîëíûì êîíòðîëåì ïðàâè-

òåëüñòâ. «Ìÿãêàÿ ñèëà» ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå àìåðèêàíñêîé ãå-

ãåìîíèè, â âèäå íåêîãî êóëüòóðíîãî èìïåðèàëèçìà ÑØÀ. Â ñèòóàöèè, êîãäà 

àìåðèêàíñêèå öåííîñòè ðàçäåëÿþòñÿ ìíîãèìè, îíè ìîãóò ñòàòü îñíîâîé «ìÿã-

êîé ñèëû» ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì êàê âíóòðè, òàê è âíå ÑØÀ*. 

Âàæíî äîáàâèòü, «ìÿãêîé ñèëå» ñîîòâåòñòâóþò âñå òðè àñïåêòà (ëèöà ñèëû) 

ñèëîâîãî ïîâåäåíèÿ: ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììû, ïðèâëå÷åíèå è óáåæäåíèå. Îíè 
                                                                  

* Най  Джозеф С. Мягкая сила. Слагаемые успеха в мировой политике. Нью-Йорк: Паблик 
афферз, 2004. 192 с. 
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ïîìîãàþò ðàçãðàíè÷åíèþ ðåñóðñîâ íà ðàçíûõ ýòàïàõ å¸ ïðèìåíåíèÿ: ïðèêàç-

íîå èçìåíåíèå, êîíòðîëü íàä ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè, ïðåôåðåíöèè. 

Ïðèêàçíîå èçìåíåíèå. Ïåðâîå ëèöî ñèëû – ýòî ñïîñîáíîñòü âëèÿòü íà äðó-

ãèõ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè èçìåíèëèñü ñàìè, äëÿ ÷åãî ñëåäóåò ñôîðìèðî-

âàòü ÷óæäûå îáúåêòó, íî âûãîäíûå èãðîêó ïðèîðèòåòû.  

Êîíòðîëü íàä ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè îçíà÷àåò ìîíèòîðèíã è ðóêîâîäñòâî 

äåéñòâèÿìè ñóáúåêòà, ÷üÿ ïðîãðàììà âåñüìà îãðàíè÷åíà â ñòðàòåãèÿõ.  

Óñòàíîâëåíèå ïðåôåðåíöèé èëè ôîðìèðîâàíèå íóæíûõ ïðåôåðåíöèé ó 

îáúåêòà ïðèìåíåíèÿ «ìÿãêîé ñèëû», î ÷¸ì îí ìîæåò äàæå íå ïîäîçðåâàòü. 

Ðàçóìååòñÿ, íå ñòîèò ïðåóâåëè÷èâàòü âîçäåéñòâèå «ìÿãêîé ñèëû» êàê è 

ëþáîãî äðóãîãî âèäà, ïîñêîëüêó íå èñêëþ÷åíà âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ñè-

òóàöèé, ãäå å¸ ýôôåêòèâíîñòü íåâåëèêà. Âñ¸ âîêðóã âçàèìîñâÿçàíî, è ïîä÷àñ 

âîåííûå ðåñóðñû ìîãóò ñòàòü èñòî÷íèêîì «ìÿãêîé ñèëû», è íàîáîðîò, íåïðà-

âèëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîåííûõ ðåñóðñîâ ìîæåò ïîäîðâàòü «ìÿãêóþ ñèëó». 

Òåì íå ìåíåå, ñîáûòèÿ òð¸õ äåñÿòèëåòèé ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàçðåøåíèå êîí-

ôëèêòîâ èñêëþ÷èòåëüíî ñèëîâûìè ìåòîäàìè ðåäêî ïðèâîäÿò ê äîñòèæåíèþ 

ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé. 

Â íàøåì ñòîëåòèè ïðîÿâèëèñü äâà òèïà èçìåíåíèé õàðàêòåðà ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ ñèëû: ïåðåõîä ñèëû è áîëåå íîâûé ïðîöåññ – å¸ ðàñïûëåíèå. Åñëè 

ãîâîðèòü î ïåðåõîäå ñèëû, òî â ÷àñòè ýòîé ïðîáëåìû, êàñàþùåéñÿ óïàäêà 

Àìåðèêè, íå ñëåäóåò çàáëóæäàòüñÿ îòíîñèòåëüíî åãî ðåàëüíûõ ìàñøòàáîâ. 

È õîòÿ íåêîòîðîãî îñëàáëåíèÿ äîìèíèðóþùåé ðîëè ÑØÀ èñêëþ÷àòü íåëüçÿ, 

ýòî âñ¸ æå ïåðâàÿ ýêîíîìèêà â ìèðå.  

Åù¸ áîëåå ñëîæåí âîïðîñ ðàñïûëåíèÿ ñèëû. Èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ, 

îñíîâàííàÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîðûâå â ðàçâèòèè êîìïüþòåðîâ, ñâÿçè, ïðî-

ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðèâåëà ê çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ ñòîèìîñòè ñîç-

äàíèÿ, îáðàáîòêè, ïåðåäà÷è è ïîèñêà èíôîðìàöèè. Èíôîðìàöèîííûé âçðûâ – 

áóðíûé ðîñò öèôðîâîãî îáú¸ìà èíôîðìàöèè, ìàëûå çàòðàòû íà å¸ ïåðåäà÷ó, 

ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà, Âñåìèðíàÿ ïàóòèíà è ñåòåâîå âèäåî – óâåëè÷èâàåò ðàñïû-

ëåíèå ñèëû, ìåíÿÿ ñàìó ïðèðîäó ïðàâèòåëüñòâà. 

Информационная сила. Íà ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìåæäóíàðîä-

íûõ îòíîøåíèé íàêëàäûâàþòñÿ äâà âàæíûõ ôàêòîðà: ãëîáàëèçàöèÿ è ðåâîëþ-

öèîííîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Âîïðîñû ðàçâèòèÿ èíôîðìà-

öèîííûõ ðåñóðñîâ äàâíî ñòàëè ïðèîðèòåòíûìè â ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé 

áåçîïàñíîñòè ÑØÀ è èíòåãðèðîâàííûìè â å¸ íàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó. 

Â XX âåêå èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì, íîâûì ôàêòîðîì 

ñèëû, ïîçâîëÿþùèì äîñòèãàòü ãëîáàëüíûõ öåëåé. 

Â ñîâðåìåííîì ìèðå öåíòðàìè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ÿâëÿþòñÿ íå 

òîëüêî ãîñóäàðñòâà, íî è ìíîæåñòâî íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. ÑØÀ âîç-

ìîæíî ïðèä¸òñÿ êîíêóðèðîâàòü è ïðîòèâîñòîÿòü ðàçëè÷íûì ó÷àñòíèêàì ìåæ-

äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Èñïîëüçóÿ èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû êàê ôàêòîð 

âëèÿíèÿ, íåãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû ïîðîé áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþò 

ñâîé ïîòåíöèàë, ÷åì ãîñóäàðñòâà. Äæ. Íàé ïîëàãàåò, ÷òî, õîòÿ â áëèæàéøåå 

âðåìÿ ãîñóäàðñòâà îñòàíóòñÿ äîìèíèðóþùèìè èãðîêàìè íà ìèðîâîé àðåíå, ñî 

âðåìåíåì òàêèõ èãðîêîâ áóäåò ïîÿâëÿòüñÿ ãîðàçäî áîëüøå, è îñóùåñòâëÿòü 

êîíòðîëü íàä ñèòóàöèåé áóäåò âñ¸ ñëîæíåå. Ó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ 

ðàçíûõ ñòðàí ïîÿâèòñÿ äîñòóï ê ñèëå, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò îáëàäàíèå èí-

ôîðìàöèåé. Íûíåøíÿÿ (òðåòüÿ) âîëíà èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèè ïðîäîëæèò 
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çíà÷èòåëüíî ìåíÿòü îêðóæàþùóþ äåéñòâèòåëüíîñòü. Êîìïüþòåðíûå òåõíîëî-

ãèè, ïîðîæäàþùèå íîâóþ ñèëó, îñíîâàííóþ íà èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñàõ, – 

êèáåðñèëó èëè âèðòóàëüíóþ ñèëó, áóäóò ñèëüíî îñëîæíÿòü äåéñòâèÿ òðàäèöè-

îííûõ èãðîêîâ íà ýòîì ïîëå, ò.å. ãîñóäàðñòâ. 

Ïðîáëåìîé, èìåþùåé îòíîøåíèå ê ðàñïûëåíèþ ñèëû, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ñî-

õðàíåíèå ñàìîãî ãîñóäàðñòâà, à ôàêò åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ãîñïðåäïðèÿòèÿ 

ñîñóùåñòâóþò è êîíêóðèðóþò ñ òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè. Ðàçâèòèå 

òåõíîëîãèé ñâÿçè ñ ðàçíûìè ÷àñòÿìè ñâåòà óñêîðèëî ðîñò ÍÏÎ ñ 6 òûñÿ÷ äî 

26 òûñÿ÷ óæå â íàøå âðåìÿ, à ýòî ïðèâåëî ê èçìåíåíèþ òèïîâ òðàíñíàöèîíàëü-

íûõ èãðîêîâ, äàëåêî íå âñåãäà ïîëîæèòåëüíûõ («Àëü-Êàèäà»). Ïðîáëåìà âñåõ 

ãîñóäàðñòâ â âåê èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñîñòîèò åù¸ â òîì, ÷òî âñ¸ áîëü-

øå ñîáûòèé ïðîèñõîäèò ïîìèìî èõ âîëè è âíå èõ êîíòðîëÿ (ôèíàíñîâûé êðèçèñ, 

îðãàíèçîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü, ìàññîâàÿ ìèãðàöèÿ, ãëîáàëüíîå ïîòåïëåíèå, ïðè-

ðîäíûå êàòàñòðîôû, ìåæäóíàðîäíûé òåððîðèçì, ýïèäåìèè). 

Â ãëîáàëüíûõ äåëàõ àìåðèêàíñêîå ëèäåðñòâî, êàê êðóïíåéøåé äåðæàâû, 

îñòà¸òñÿ âàæíûì, íî ñåãîäíÿ ñîáûòèÿ ïðîèñõîäÿò ãîðàçäî áûñòðåå è èõ ïî-

ñëåäñòâèÿ ìåíåå ïðåäñêàçóåìû. Ýòè âûçîâû òðåáóþò êà÷åñòâåííî èíîãî ïîäõî-

äà. Àìåðèêàíñêîå ïðåâîñõîäñòâî ñòàíîâèòñÿ ìåíåå äîìèíèðóþùèì, ïîñêîëüêó 

ãëîáàëèçàöèÿ ðàñøèðÿåò òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äðóãèõ èãðîêîâ, à èíôîð-

ìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò èì áîëåå øèðîêî ó÷àñòâîâàòü â ãëîáàëüíûõ 

ñðåäñòâàõ êîììóíèêàöèé. XXI âåê ïîòðåáóåò îò ÑØÀ âíîâü ïîíÿòü, êàê îñòà-

âàòüñÿ óìíîé äåðæàâîé, à äëÿ òîãî èì ïîíàäîáèòñÿ ñòðàòåãèÿ «óìíîé ñèëû» è 

ïîääåðæàíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî îáëèêà ñòðàíû, êîòîðûå ïîä÷¸ðêèâàþò: 

à) âàæíîñòü ñîõðàíåíèÿ ñîþçîâ, îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è ñåòåé; á) íåîáõî-

äèìîñòü ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ïîÿâëåíèå íîâûõ ñèòóàöèé â âåê ãëîáàëüíîé 

èíôîðìàöèè. Èñòîðèÿ îá «óìíîé ñèëå» â XXI âåêå ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû 

ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü ñèëó èëè ñîõðàíèòü ãåãåìîíèþ. Ðå÷ü èä¸ò î íàõîæäå-

íèè ïóòåé ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â óñïåøíûé ïëàí äåéñòâèé â íîâîé îáñòà-

íîâêå ðàñïûëåíèÿ ñèëû è ïîäú¸ìà «îñòàëüíîãî ìèðà». 

Îáúåäèíÿÿ â ñåáå öåëè è ñðåäñòâà, ýòà ñòðàòåãèÿ òðåáóåò ÿñíîñòè öåëåïî-

ëîæåíèÿ, ÷¸òêîãî îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ, ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ è ðàçðà-

áîòêè òàêòèêè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñíà÷àëà ðåøàåòñÿ âîïðîñ î 

òîì, êàêèå öåëè è ðåçóëüòàòû ïðåäïî÷òèòåëüíû? Âòîðîé âîïðîñ – êàêèå ðå-

ñóðñû äîñòóïíû è ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ? Íåîáõîäèìî îöåíèòü âñå ðåñóð-

ñû, ïîíÿòü, êàê îíè ìîãóò ïðèãîäèòüñÿ è îïðåäåëèòü, êàê èõ äîñòóïíîñòü ìî-

æåò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ. Òðåòèé âîïðîñ – êàêîâû ïîçè-

öèè è íàáîð äåéñòâèé â îòíîøåíèè îáúåêòîâ âëèÿíèÿ? Íàäî èìåòü ïðåäñòàâ-

ëåíèå î òîì, ÷òî åñòü ó ïðîòèâíèêîâ, êàêîâû èõ âîçìîæíîñòè, êàêîâà ñòåïåíü 

èõ ãèáêîñòè è âåðîÿòíîñòü èçìåíåíèé â ïðåäïî÷òåíèÿõ è ïëàíàõ äåéñòâèé. 

×åòâ¸ðòûé âîïðîñ – êàêèå âèäû ñèëîâîãî ïîâåäåíèÿ âåðîÿòíåå âñåãî âåäóò ê 

óñïåõó? Êàêèì îáðàçîì òàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ âèäîâ ïîâåäåíèÿ ïîâëèÿ-

åò íà ïåðåñòàíîâêó ñèë? È, íàêîíåö, ïÿòûé âîïðîñ – êàêîâà âåðîÿòíîñòü óñïå-

õà? Áëàãèìè íàìåðåíèÿìè âûìîùåíà äîðîãà â àä. Áëàãîðîäíûå öåëè ìîãóò 

èìåòü óæàñíûå ïîñëåäñòâèÿ, åñëè èì ñîïóòñòâóåò èçëèøíèé îïòèìèçì îòíîñè-

òåëüíî âåðîÿòíîñòè óñïåõà.  

«Умная сила». Ìèð ñòðåìèòñÿ ê ïîëèöåíòðè÷íîñòè, ñåãîäíÿ åãî íåëüçÿ 

ñ÷èòàòü íè îäíîïîëÿðíûì, íè ìíîãîïîëÿðíûì, íè õàîòè÷íûì. Ðàçâèâàÿ êîí-

öåïöèþ «ìÿãêîé ñèëû», Äæ. Íàé ïðèõîäèò ê êîíöåïöèè «óìíîé ñèëû» (smart 
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power) êàê îïòèìàëüíîìó ñî÷åòàíèþ èíñòðóìåíòîâ «æ¸ñòêîé è ìÿãêîé ñèëû» 

èëè êîìáèíàöèè ìåòîäîâ óáåæäåíèÿ è ïðèíóæäåíèÿ. Îäíèì èç âàæíåéøèõ 

àñïåêòîâ óìíîé ñèëû ÿâëÿåòñÿ «êèáåðìîùü», âêëþ÷àþùàÿ øèðîêèé ñïåêòð 

èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ – ñîäåðæàòåëüíûõ êîìïîíåíòîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ 

ðåøåíèé è ñòðàòåãèé èõ ïðèìåíåíèÿ. Óìíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò èäåàëü-

íûé ó÷¸ò ñëîæíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñèëû ïî ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì è ïîíèìàíèå 

íåèçáåæíîñòè âçàèìíûõ óñòóïîê ïî êàæäîé èç íèõ. Ñòðàòåãèÿ «óìíîé ñèëû» – 

ýòî íîâûé àìåðèêàíñêèé ñèíòåç*, íàçûâàåìûé ëèáåðàëüíûì ðåàëèçìîì, îí 

âêëþ÷àåò ñëåäóþùåå.  

Âî-ïåðâûõ, ñòðàòåãèÿ «óìíîé ñèëû» äîëæíà íà÷èíàòüñÿ ñ ïîíèìàíèÿ âîç-

ìîæíîñòåé è ïðåäåëîâ àìåðèêàíñêîãî ìîãóùåñòâà. Ïðåâîñõîäñòâî – ýòî íå èì-

ïåðèÿ èëè ãåãåìîíèÿ. ÑØÀ ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå, íî íå êîíòðîëèðîâàòü 

äðóãèå ÷àñòè ìèðà. Ñèëà âñåãäà çàâèñèò îò ñèòóàöèè, à â êîíòåêñòå òðàíñíà-

öèîíàëüíûõ îòíîøåíèé (êëèìàò, íàðêîòèêè, ïàíäåìèè, òåððîðèçì) ñèëà õàî-

òè÷íî ðàñïûëÿåòñÿ. Âîåííàÿ ñèëà íå ðåøàåò ïðîáëåìû óãðîç, òðåáóþùèõ ñî-

òðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íå-

ñìîòðÿ íà òî ÷òî ÑØÀ îñòàþòñÿ ñàìîé ìîùíîé ñòðàíîé íà ïëàíåòå, îíè íå 

ìîãóò ïîääåðæèâàòü ìèð è åãî ïðîöâåòàíèå â îäèíî÷êó. Óñïåõ òðåáóåò ïàðò-

í¸ðñòâà, ÷òî, ïî ìíåíèþ Äæ. Íàÿ, îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ ñòàðûõ 

àëüÿíñîâ è ðàçâèòèÿ íîâûõ ñîþçîâ, ó÷èòûâàþùèõ èíòåðåñû òàêèõ äåðæàâ, 

êàê Êèòàé, Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ. 

Âî-âòîðûõ, ëèáåðàëüíûé ðåàëèçì äîëæåí ïîä÷¸ðêèâàòü âàæíîñòü ðàçâè-

òèÿ ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ ñèíòåçèðóåò «æ¸ñòêóþ» è «ìÿãêóþ» ïðèâëåêàòåëüíóþ 

ñèëó â «óìíóþ ñèëó» òîãî òèïà, êîòîðàÿ âûèãðàëà â «õîëîäíîé âîéíå», ñêëî-

íÿÿ â áóäóùåì íà ñâîþ ñòîðîíó óìû è ñåðäöà îñíîâíîé ìàññû íàðîäîâ, â òîì 

÷èñëå ìóñóëüìàí. 

Â-òðåòüèõ, öåëüþ ñòðàòåãèè ëèáåðàëüíîãî ðåàëèçìà äîëæíû ñòàòü îñíîâíûå 

ïðèíöèïû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ÑØÀ è èõ ñîþçíèêîâ (ïîääåðæàíèå êðåï-

êîé ýêîíîìèêè, íåäîïóùåíèå ïàíäåìèé, íåãàòèâíûõ êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé), 

ïîîùðåíèå ëèáåðàëüíîé äåìîêðàòèè è ïðàâ ÷åëîâåêà â ñòðàíå è çà å¸ ïðåäåëà-

ìè ïðè ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ íà ðàçóìíîì óðîâíå èçäåðæåê. Ýòè ïðèíöèïû íå 

îçíà÷àþò íàâÿçûâàíèÿ âñåìó ìèðó àìåðèêàíñêèõ öåííîñòåé, à îñóùåñòâëÿþòñÿ 

ïóò¸ì «ìÿãêîé ñèëû» ïðèòÿæåíèÿ, òðåáóþùåé âðåìåíè è òåðïåíèÿ, à íå ïîíó-

æäåíèÿ ïðè ïîìîùè «æ¸ñòêîé ñèëû». ÑØÀ äîëæíû ïîîùðÿòü ïîñòåïåííóþ 

ýâîëþöèþ äåìîêðàòèè, êîòîðàÿ ïðèåìëåò ðåàëüíîñòü ìíîãîîáðàçèÿ. 

Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå ïÿòè îñíîâíûõ ïðîáëåì: ïðåñå÷å-

íèå ÿäåðíîãî òåððîðèçìà; îáóçäàíèå ïîëèòè÷åñêîãî èñëàìà; êîíòðîëü óñèëåíèÿ 

Êèòàÿ; ïðåîäîëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåïðåññèè, ñâÿçàííîé ñ ôèíàíñîâûìè èëè 

íåôòÿíûìè ïðîáëåìàìè; ïðåäîòâðàùåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ èëè êëèìàòè÷åñêèõ 

êàòàñòðîô. 

Êðàòêèé îáçîð äà¸ò îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î áóäóùåé àìåðèêàíñêîé âëàñò-

íîé ñèëå â ïîëèòèêå ÑØÀ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñòðàòåãèÿ «óìíîé ñèëû» îòíîñèòñÿ 

ëèøü ê Ñîåäèí¸ííûì Øòàòàì Àìåðèêè, íî å¸ ïðèìåíåíèå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ 

òîëüêî ýòîé ñòðàíîé. Ìàëûå ãîñóäàðñòâà – Øâåéöàðèÿ, Ñèíãàïóð, Êàòàð, Íîð-

âåãèÿ çà÷àñòóþ áîëåå èñêóñíû â å¸ ïðèìåíåíèè. 
                                                                  

* Nye J.S. Powers to lead. Oxford University Press, 2008. 226 p. 
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Резюме. Êíèãà Äæ. Íàÿ – îäíî èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ èññëåäîâàíèé öå-

ëîñòíîé ïîëèòè÷åñêîé êàðòèíû ìèðà â íàøåì âåêå, íî ýòî «âçãëÿä èç Àìåðè-

êè». Òðóä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàó÷íóþ êîíöåïöèþ, èäåéíî-ïîëèòè÷åñêóþ 

ïëàòôîðìó âëàñòíîãî àìåðèêàíñêîãî ðàçâèòèÿ â XXI âåêå, åãî ïðî÷íûé òåîðå-

òè÷åñêèé ôóíäàìåíò, â êîòîðîì âåäóùàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ñòðàòåãèè «óìíîé 

ñèëû». Àâòîð äà¸ò îïòèìèñòè÷íûé ïðîãíîç (ñöåíàðèé) áåçãðàíè÷íîãî, õîòÿ è ñ 

îãîâîðêàìè, àìåðèêàíñêîãî ëèäåðñòâà íà áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå â ñôåðå ìè-

ðîâîé ïîëèòèêè ñ îïðåäåë¸ííîé ïîëèòè÷åñêîé ïðîãðàììîé äëÿ èñòåáëèøìåíòà 

ñòðàíû è äàæå àëãîðèòìîì äåéñòâèé. Ñîáûòèÿ ïîñëåäíåãî âðåìåíè îïðåäåë¸í-

íî ïîêàçûâàþò, ÷òî èäåè áóäóùåé âëàñòíîé ñèëû â àìåðèêàíñêîé ïîëèòèêå 

èìåþò ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå âîïëîùåíèå â ìèðå, â äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ìåæ-

äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. 

Âûçûâàåò äîñàäíîå íåäîóìåíèå ÿâíàÿ íåäîîöåíêà ðîëè Ðîññèè, êàê ìàñ-

øòàáíîãî èãðîêà íà ìèðîâîé ïîëèòè÷åñêîé àðåíå, òàêîãî æå óðîâíÿ êàê Êèòàé è 

ÅÑ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ õîäîì ðàçâèòèÿ ñîáûòèé â ìèðå, ïðè÷¸ì íå òîëüêî â 

Ñèðèè è íà Óêðàèíå. Êðîìå òîãî, â ïîñòàíîâêå è äîñòèæåíèè ïðèîðèòåòíûõ öå-

ëåé ÑØÀ íà îñíîâå êîíöåïöèè ñèëû óñìàòðèâàåòñÿ îáùàÿ çàêîíîìåðíîñòü: äëÿ 

äîñòèæåíèÿ äåìîêðàòèè ïî-àìåðèêàíñêè öåëü âñåãäà îïðàâäûâàåò ñðåäñòâà.  

Ïîëèòèêà – èñêóññòâî âîçìîæíîãî. Íî ñëèøêîì ÷àñòî, íåñìîòðÿ íà âñå 

óñèëèÿ ïîëèòèêîâ â äîñòèæåíèè ñâîèõ öåëåé, ðåàëüíûå ñîáûòèÿ ïðèíèìàþò 

íåïðåäñêàçóåìûé èñòîðè÷åñêèé ïîâîðîò. Ñåé÷àñ íà ôîíå ìèðîâîé èíôîðìàöè-

îííîé âîéíû â ìèðå ïðîèñõîäèò ÿâíàÿ ãëîáàëüíàÿ ïîëÿðèçàöèÿ ñèë, ðåøàåòñÿ 

ñóäüáà ïëàíåòû è êàæäûé äåëàåò ñâîé âûáîð. Àâòîðñêàÿ êîíöåïöèÿ êîíâåðñèè 

ñèëû â îòâåò íà âûçîâû àìåðèêàíñêîìó ìèðîâîìó ëèäåðñòâó â XXI âåêå âû-

äâèãàåò íà óäàðíûå ïîçèöèè ñòðàòåãèþ «óìíîé ñèëû» â êà÷åñòâå óíèâåðñàëü-

íîãî èíñòðóìåíòà âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî êóðñà ÑØÀ â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå.  
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