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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé è ãëîáàëüíîé 

áåçîïàñíîñòè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ìèðà. ×åëîâå÷åñòâî âñòóïèëî â 

ýïîõó òåõíîãåííîé öèâèëèçàöèè, ãëîáàëèçàöèè, óãëóáëÿåòñÿ ñîöèàëüíîå íåðàâåí-

ñòâî. Âîçíèêëà ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ õàîñîì è ñëîæíûìè ïðîöåññàìè, â ðÿäå ðå-

ãèîíîâ íàðàñòàåò íåñòàáèëüíîñòü, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèê-

òàõ, âîéíàõ. Âñå ýòè ÿâëåíèÿ òðåáóþò èçìåíåíèÿ ïàðàäèãìû ìûøëåíèÿ äëÿ 

óëó÷øåíèÿ óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè ñîöèàëüíûìè ñèñòåìàìè. Â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ î 

íåîáõîäèìîñòè ñìåíû ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â XXI âåêå è âíåäðåíèè 

ôèëîñîôèè ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ â óïðàâëåíèå. Äà¸òñÿ õàðàêòåðèñòèêà ëè÷íî-

ñòè äîêòîðà Ý. Äåìèíãà è èçëàãàþòñÿ îñíîâû åãî ñèñòåìíîé òåîðèè «ãëóáèííûõ 

çíàíèé». Îïèñûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ýòîé òåîðèè äëÿ ñîçäàíèÿ ãëî-

áàëüíîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íà îñíîâå äîêëàäà, ñäåëàííîãî äîêòîðîì 

Ø. Ðîíèñ â Èíñòèòóòå Äåìèíãà â Âàøèíãòîíå.  

Ключевые слова: ãëîáàëèçàöèÿ, ìåæäóíàðîäíûå âîåííûå êîíôëèêòû, óïðàâëå-

íèå õàîñîì, ñèñòåìíîå ìûøëåíèå, Ý. Äåìèíã, òåîðèÿ ãëóáèííûõ çíàíèé, íàöèî-

íàëüíàÿ è ãëîáàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, Øåéëà Ðîíèñ.  
 

Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â ìèðå ê ñåðåäèíå âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà, 
ïîñòàâèëà ïåðåä Ðîññèåé çàäà÷ó ïåðåîöåíêè êîíöåïöèé, êàñàþùèõñÿ íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, âçàèìîîòíîøåíèé ñ ÑØÀ, èñïûòûâàþùèìè ñèñ-
òåìíûé êðèçèñ, è ðîëè Ðîññèè â ìèðå. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåáåçûíòåðåñíî çíàòü, 
êàêèå ïîäõîäû ê îöåíêå íàöèîíàëüíîé è ãëîáàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñóùåñòâóþò 
â ÑØÀ, íî äëÿ íà÷àëà íåîáõîäèìî îõàðàêòåðèçîâàòü òó ìàêðîñðåäó, êîòîðóþ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâðåìåííûé ìèð.  

Эпоха техногенной цивилизации 

×åëîâå÷åñòâî âñòóïèëî â ýïîõó òåõíîãåííîé öèâèëèçàöèè. Å¸ õàðàêòåðíûå 
÷åðòû çàêëþ÷àþòñÿ â áûñòðîì èçìåíåíèè òåõíèêè è òåõíîëîãèè áëàãîäàðÿ 
ñèñòåìàòè÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ â ïðîèçâîäñòâå íàó÷íûõ çíàíèé; óñêîðÿþùåì-
ñÿ îáíîâëåíèè òîé èñêóññòâåííî ñîçäàííîé ÷åëîâåêîì ïðåäìåòíîé ñðåäû, â 
êîòîðîé íåïîñðåäñòâåííî ïðîòåêàåò åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòü. Ýòè ïðîöåññû ñî-
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ïðîâîæäàþòñÿ âîçðàñòàþùåé äèíàìèêîé ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, èõ îòíîñèòåëüíî 
áûñòðîé òðàíñôîðìàöèåé, ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèåì âçàèìîîòíîøåíèÿ ÷åëî-
âåêà è ïðèðîäû è ìåñòà ÷åëîâåêà â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâà. Òåõíîãåííàÿ öèâè-
ëèçàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íàðàñòàíèåì ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è «ðóêîòâîðíûõ» 
òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô. Êîëè÷åñòâî îïàñíûõ ÿâëåíèé, ïðè÷èíÿþùèõ óùåðá 
÷åëîâåêó, îêðóæàþùåé ñðåäå è ýêîíîìèêå, ðàñò¸ò íà 6% â ãîä.  

Â òàêîé ñèòóàöèè óìåíüøàåòñÿ ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ñëîæíûìè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, î ÷¸ì ïèøóò ìíîãèå îáùåñòâåííûå äåÿòå-
ëè è ó÷¸íûå. Ñîøë¸ìñÿ íà ìíåíèå âñåìèðíî èçâåñòíîãî èòàëüÿíñêîãî ñïåöèà-
ëèñòà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì áîëüøèõ ñîöèî-êóëüòóðíûõ ñèñòåì 
Òèòî Êîíòè. «Óæå äàâíî ïîÿâèëèñü ñâèäåòåëüñòâà, ïðåäóïðåæäàþùèå î êà-
òàñòðîôàõ, ñ êîòîðûìè ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ÷åëîâå÷åñòâî, åñëè ðèòì ðàçâèòèÿ 
îðãàíèçàöèé – îò ïðåäïðèÿòèé äî íàöèîíàëüíûõ è ìåæíàöèîíàëüíûõ ñèñ-
òåì – íå áóäåò ñîãëàñîâàí ñ ðèòìîì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, ñ “÷óäîâèù-
íîé” ýâîëþöèåé. Êðóïíîìàñøòàáíûå îòêëþ÷åíèÿ ýëåêòðè÷åñòâà, ôèíàíñîâàÿ 
íåñòàáèëüíîñòü, çàãðÿçíåíèå ïëàíåòû, ðàñòóùèé ðàçðûâ ìåæäó áåäíûìè è áî-
ãàòûìè ñòðàíàìè, ñîöèàëüíûå, íàöèîíàëüíûå êîíôëèêòû è âîéíû ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé ïðèìåðû ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ ðàçâèòèÿ, âîçíèêíîâåíèÿ ðåàëüíîñòè, êîòî-
ðàÿ ïîñòîÿííî ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå ñëîæíîé è ìåíåå óïðàâëÿåìîé… Âîïðîñ 
ñòîèò î ñïîñîáíîñòè êîíòðîëèðîâàòü ïîñòîÿííî óñëîæíÿþùèåñÿ ñèñòåìû, êîòî-
ðûå âûõîäÿò èç-ïîä êîíòðîëÿ íà âñåõ óðîâíÿõ – îò ïðåäïðèÿòèÿ äî îáùåñò-
âåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðåòåíäóþùèõ íà óïðàâëåíèå ìèðîì â 
ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå» [4, ñ. 12, 14]. 

Глобализация 

Ïðîèñõîæäåíèå ñàìîãî òåðìèíà «ãëîáàëèçàöèÿ» ÷àñòî ïðèïèñûâàåòñÿ 
àìåðèêàíñêîìó ýêîíîìèñòó Òåîäîðó Ëåâèòó, êîòîðûé, àíàëèçèðóÿ äåÿòåëü-
íîñòü êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé, â 1983 ã. â æóðíàëå «Ãàð-
âàðä áèçíåñ ðåâüþ» îïóáëèêîâàë ñòàòüþ «Ãëîáàëèçàöèÿ ðûíêîâ». Â ñâîåé 
ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ãàðâàðäñêîé øêîëå áèçíåñà è â ïóáëèêà-
öèÿõ Ëåâèò ïîä÷¸ðêèâàë îïàñíîñòü çàõâàòà ðûíêîâ è àãðåññèâíîãî ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ òåõíîëîãèé ìàðêåòèíãà. Îí óòâåðæäàë, ÷òî «компании уделяют 

слишком много внимания производству продуктов и слишком мало удовле-

творению потребителей», ÷òî è ñîñòàâëÿåò ñóòü êà÷åñòâà [11]. 
Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ãëîáàëèçàöèÿ çàòðîíóëà âñå ñòîðîíû æèçíè îáùå-

ñòâà. Òèòî Êîíòè – ñïåöèàëèñò ïî âîïðîñàì êà÷åñòâà â ñòàòüå «Êàê ñëåäóåò 
ðàçâèâàòü êîíöåïöèè, ñâÿçàííûå ñ êà÷åñòâîì, ÷òîáû ïðèíÿòü âûçîâû ìèðîâîé 
ãëîáàëèçàöèè?» ïèøåò: «Íàõîæäåíèå ïðàâèëüíîãî áàëàíñà ìåæäó âîçìîæíî-
ñòÿìè è óãðîçàìè, ïîðîæäåííûìè ãëîáàëèçàöèåé, ñòàíåò æèçíåííî âàæíîé 
ìèðîâîé ïðîáëåìîé ïåðâîé ïîëîâèíû XXI âåêà… Ïðîáëåìà, ïî ñóòè, ñâîäèòñÿ 
ê òîìó, êàê èçáåæàòü ñìåðòåëüíîãî ðèñêà ñëèøêîì ïîñïåøíûõ äåéñòâèé íà 
ïóòè ãëîáàëèçàöèè íåóïîðÿäî÷åííûì îáðàçîì» [5, ñ. 58]. 

Ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Äæîçåô Ñòèãëèö àíàëèçèðóåò â ñâîåé êíèãå 
ïðè÷èíû ôèíàíñîâîãî – ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ïðîêàòèâøèõñÿ ïî âñåìó 
ìèðó ñîöèàëüíûõ ïðîòåñòíûõ äâèæåíèé: «Ïîõîæå, ÷òî ïðîïàñòü ìåæäó òåì, 
êàêèìè äîëæíû áûòü íàøè ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ñèñòåìû è òåì, êà-
êîâû îíè â ðåàëüíîñòè, ñòàëà ñòîëü áîëüøîé, ÷òî å¸ íåâîçìîæíî èãíîðèðîâàòü. 
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Ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí âî âñ¸ì ìèðå íå çàíèìàþòñÿ ðåøåíèåì îñíîâíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì, è óíèâåðñàëüíûå öåííîñòè ñïðàâåäëèâîñòè ïðèíîñÿòñÿ â 
æåðòâó æàäíîñòè íåáîëüøîãî ìåíüøèíñòâà» [13]. 

Ñåé÷àñ âîçíèêàåò ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ õàîñîì è ñëîæíûìè ïðîöåññàìè, 
÷òî òðåáóåò èçìåíåíèÿ ïàðàäèãìû ìûøëåíèÿ. Èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé àíà-
ëèòèê è áèçíåñ-êîíñóëüòàíò, ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ñèñòåìíîãî ìåíåäæìåíòà, 
ðóêîâîäèòåëü äâóõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ ÎÎÍ è Ðèìñêîãî êëóáà, ó÷åíèê 
Ð. Àêîôôà Äæ. Ãàðàåäàãè â êíèãå «Ñèñòåìíîå ìûøëåíèå. Êàê óïðàâëÿòü õàî-
ñîì è ñëîæíûìè ïðîöåññàìè» îòìå÷àåò: «Íàøè åñòåñòâåííûå íàóêè îòêðûëè 
äëÿ ñåáÿ õàîñ. Îáùåñòâåííûå íàóêè ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé ñëîæíîñòè. Íî 
ýòè ïîíÿòèÿ íå ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè ñîâðåìåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè; 
îíè âñåãî ëèøü îñîáåííîñòè íàøåãî âîñïðèÿòèÿ è ïîíèìàíèÿ. Ìèð ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ íàì áåçóìíî ñëîæíûì è õàîòè÷íûì òîëüêî ïîòîìó, ÷òî äëÿ åãî îáúÿñ-
íåíèÿ ìû èñïîëüçóåì íåàäåêâàòíûå êîíöåïöèè» [1]. 

В ряде регионов в мире нарастает нестабильность, которая выражается в 

политических конфликтах, войнах, в том числе из-за превратного понимания 

демократии и свободы.  

Â òàêîé ñèòóàöèè íàðàñòàíèÿ õàîñà, íåîïðåäåë¸ííîñòè ñïåöèàëèñòû ïðåä-
ëàãàþò ñëåäóþùèå ðåöåïòû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 

1. Смена модели дальнейшего экономического развития  
Ãîñïîäñòâóþùàÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 50-òè ëåò íåîëèáåðàëüíàÿ ýêî-

íîìè÷åñêàÿ ìîäåëü èñïûòûâàåò ãëóáî÷àéøèé êðèçèñ è ïðèâåëà ê óãëóáëåíèþ 
ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà â îáùåñòâå. Îá ýòîì ïèøåò Äæ. Ñòèãëèö. 

Òèì Äæåêñîí, àíãëèéñêèé ýêîíîìèñò è ýêîëîã, ïðîôåññîð Óíèâåðñèòåòà 
ãðàôñòâà Ñóððåé, ðàòóþùèé çà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå â êíèãå «Ïðîöâåòàíèå 
áåç ðîñòà. Ýêîíîìèêà äëÿ ïëàíåòû ñ îãðàíè÷åííûìè ðåñóðñàìè» [10] ïèøåò, 
÷òî «â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìû æèâ¸ì â ðàçáàëàíñèðîâàííîì ìèðå, ìåäëåííî, íî 
âåðíî êàòÿùåìñÿ ê ñâîåé ãèáåëè…, â ýïîõó áåçîòâåòñòâåííîñòè, êîãäà ïÿòàÿ 
÷àñòü íàñåëåíèÿ ìèðà ïîëó÷àåò 2% îáùåìèðîâîãî äîõîäà, à áîãàòûå 20% ïðè-
ñâàèâàþò 74% îáùåìèðîâîãî äîõîäà». Îí îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó ðîñò ýêîíîìèêè íå 
îáåñïå÷èâàåò ïðîöâåòàíèÿ, à íàïðîòèâ, ïðèâîäèò ê èçâåñòíûì îòðèöàòåëüíûì 
ïîñëåäñòâèÿì: ïîãîíå çà ìàòåðèàëüíûì áîãàòñòâîì è ðîñòó íåðàâåíñòâà, ïîãîíå 
çà ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó áåçðàáîòèöû, è êàê 
ãëîáàëüíûé èòîã – îðèåíòàöèè íà ïîñòîÿííûé ðîñò ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî íå ïîçâî-
ëÿåò ñîçäàòü óñòîé÷èâóþ/ñòàáèëüíóþ ñèñòåìó, íå ãîâîðÿ óæ î ãèáåëüíîñòè 
ýòîé ìîäåëè äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Îí ïðèçûâàåò ê òîìó, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü 
íîâóþ ìîäåëü ìàêðîýêîíîìèêè, íàéòè äðóãèå èçìåðèòåëè ðàçâèòèÿ (ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèçíè, äîâåðèå, äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ è ò.ï.), ïðîâîäèòü ïîëè-
òèêó ôèíàíñîâîãî è áþäæåòíîãî áëàãîðàçóìèÿ, ðàçóìíî óïðàâëÿòü ðàáî÷èì 
âðåìåíåì, áîðîòüñÿ ñ ñèñòåìíûì íåðàâåíñòâîì, îòêàçàòüñÿ îò êîíñþìåðèçìà è 
ñòàòóñíîé êîíêóðåíöèè. 

2. Ìîäåëü óñïåøíîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè áåçóñëîâíî ïðåäó-
ñìàòðèâàåò совершенствование управления системами íà âñåõ óðîâíÿõ – íà 
ãîñóäàðñòâåííîì, íà óðîâíå áèçíåñà è ëþáûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå è ñîöè-
àëüíûõ ñèñòåì. 

3. Основа совершенствования управления — системное мышление. 
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«Ïðîèçîø¸ë ñäâèã â íàøèõ âîççðåíèÿõ ê ìåòîäó íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ê 
ñðåäñòâó îáðåòåíèÿ çíàíèé – îò… èçó÷åíèÿ íåçàâèñèìûõ íàáîðîâ ïåðåìåííûõ 
ïàðàìåòðîâ ê öåëîñòíîìó, õîëèñòè÷åñêîìó ìûøëåíèþ… Ñèñòåìíîå ìûøëå-
íèå – ýòî èñêóññòâî óïðîùàòü ñëîæíîå, óìåíèå âèäåòü ñêâîçü õàîñ, óïðàâëÿòü 
âçàèìîäåéñòâèÿìè è äåëàòü ïðàâèëüíûé âûáîð», – ïèøåò Äæ. Ãàðàåäàãè [1]. 

Системное мышление — основа философии управления качеством доктора 

Э. Деминга, его теории «глубинных знаний». Íà ýòîì õîòåëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ 
ïîäðîáíåé, íî äëÿ íà÷àëà ñëåäóåò ñêàçàòü î òîì, ÷òî äîêòîð Äåìèíã áûë âû-
äàþùåéñÿ ëè÷íîñòüþ. Â 28 ëåò îí ñòàë äîêòîðîì ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, 
ïîëó÷èâ ýòó ñòåïåíü â Éåëüñêîì óíèâåðñèòåòå. Ïîìèìî ôèçèêè è ìàòåìàòèêè, 
îí èçó÷àë èíæåíåðíîå äåëî, òåðìîäèíàìèêó, êèíåòè÷åñêóþ òåîðèþ ãàçîâ, àñ-
òðîíîìèþ, ãåîäåçèþ è ìíîãèå äðóãèå íàóêè. Â 1936 ã. Äåìèíã ïðîñëóøàë êóðñ 
ëåêöèé ïî òåîðèè ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè â Ëîíäîíñêîì óíèâåðñèòåòå ó èç-
âåñòíîãî ó÷¸íîãî Ð. Ôèøåðà. Ñòàâ ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàòèñòèêîì, Äåìèíã áëà-
ãîäàðÿ ñâîèì îáøèðíûì ïîçíàíèÿì ñóìåë ñîçäàòü ñòðîéíóþ ñèñòåìíóþ òåîðèþ 
óïðàâëåíèÿ. Äåìèíã áûë äóõîâíî áîãàòûì ÷åëîâåêîì. Ñðåäè ãëàâíûõ, ðàçäåëÿå-
ìûõ èì öåííîñòåé – öåëüíîñòü ëè÷íîñòè, íàïðÿæ¸ííàÿ ðàáîòà, ÷åñòíîñòü, ñî-
áëþäåíèå ýòè÷åñêèõ íîðì è ïðèëè÷èÿ âî âñ¸ì, ñàìîóâàæåíèå, óâàæåíèå ê äðó-
ãèì, ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîðó÷åííîå äåëî è ïîñòóïêè. Íà ýòîì îí ñòðîèë 
ñâîþ ôèëîñîôèþ êà÷åñòâà, êîòîðîå äëÿ íåãî ïðåâðàòèëîñü â «стиль жизни» [9]. 
Ñ áèîãðàôèåé äîêòîðà Äåìèíãà ìîæíî ïîäðîáíåå îçíàêîìèòüñÿ â ïóáëèêàöèè â 
íàøåì æóðíàëå [3]. 

Основы теории системного  
мышления доктора Э. Деминга 

Â 1982 ã. Äåìèíã â ñâîåé èçâåñòíîé êíèãå: «Âûõîä èç êðèçèñà», ïîäâåðã 
ðåçêîé êðèòèêå àìåðèêàíñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, è ïðîòèâîïîñòàâèâ åé 
ÿïîíñêèé ïîäõîä, ñôîðìóëèðîâàë ðåöåïòû ñîçäàíèÿ ïðàâèëüíîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ [2]. Â 1993 ã. âûøëà åãî ïîñëåäíÿÿ ðàáîòà: «Íîâàÿ ýêîíîìèêà äëÿ 
ïðîìûøëåííîñòè, ïðàâèòåëüñòâà è ñôåðû îáðàçîâàíèÿ», â êîòîðîé ñôîðìóëè-
ðîâàíû òå æå ïîñòóëàòû, íî ïîä÷¸ðêíóòà èõ óíèâåðñàëüíîñòü [8]. 

Ôèëîñîôèÿ óïðàâëåíèÿ äîêòîðà Äåìèíãà èìåíóåòñÿ òåîðèåé «ãëóáèííûõ 
çíàíèé». Ñàì Äåìèíã íà÷àë èñïîëüçîâàòü ýòîò òåðìèí â 1987 ã., íî ñòðîéíîãî 
îïðåäåëåíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè ó íåãî íå áûëî. Ýòî ñäåëàë åãî ó÷åíèê è ïîñëå-
äîâàòåëü äîêòîð Ãåíðè Íèâ, â êíèãå «Ïðîñòðàíñòâî Äåìèíãà» [6].  

Òåîðèÿ Äåìèíãà âàæíà äëÿ  ïðåîáðàçîâàíèÿ, òðàíñôîðìàöèè îðãàíèçàöèé. 
Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî: 1. Âèäåíèå ïåðñïåêòèâû 
(vision) – êàê ìû õîòèì ïðåîáðàçîâàòü êîìïàíèþ (ýòî – öåëü). 2. Ïëàí äåéñò-
âèé. 3. Ëèäåð, êîòîðûé äîëæåí ïîíèìàòü ëþäåé. 

Òåîðèÿ «ãëóáèííûõ çíàíèé» Äåìèíãà ñîñòîèò èç ÷åòûð¸õ ÷àñòåé, êîìïî-
íåíòîâ. Âñå îíè òåñíî âçàèìîñâÿçàíû: 

1. Признание важности систем, системное мышление 

2. Понимание изменчивости 

3. Теоретические знания 

4. Знание психологии 
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Âîò êàê îí ïîäõîäèë ê ñóòè òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
óïðàâëåíèÿ: 

1. Ìåíåäæìåíò – ýòî äåéñòâèå, îñíîâàííîå íà ïðåäâèäåíèè; 
2. Â íåñòàáèëüíîé ñèñòåìå íè÷åãî íåâîçìîæíî ïðåäâèäåòü, ïðåäñêàçàòü; 
3. Ïðîñòîå íàêîïëåíèå äàííûõ áåç èõ àíàëèçà íè÷åãî íå äàåò; 
4. Íåîáõîäèì àíàëèç äàííûõ î ïîâåäåíèè ïðîöåññîâ, ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäâè-

äåòü äàëüíåéøèé õîä ñîáûòèé; 
5. Äëÿ àíàëèçà íåîáõîäèìû òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ; 
6. Òåîðèÿ ïîçâîëÿåò ôîðìóëèðîâàòü âîïðîñû, ïî÷åìó ÷òî-òî ïðîèñõîäèò 

èìåííî òàê, è âûðàáîòàòü ðàçóìíûé êóðñ äåéñòâèé. 
Ý. Äåìèíã âñåãäà ïîä÷¸ðêèâàë íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ ïðî-

öåññîâ è ñèñòåìû â öåëîì è â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèäàâàë áîëüøîå çíà÷åíèå íåïðå-
ðûâíîìó îáó÷åíèþ. Îí îòìå÷àë, ÷òî:  

– íàñòîÿùåå óëó÷øåíèå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì îáó÷åíèÿ; 
– íåîáõîäèìî ïîíèìàòü âàæíîñòü òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðèîáðåòàòü èõ, 

áåç òåîðèè, òîëüêî íà ïðèìåðàõ, íàó÷èòüñÿ íåëüçÿ; 
– îðãàíèçàöèÿ îáó÷àåòñÿ ïîñðåäñòâîì îáó÷åíèÿ å¸ ÷ëåíîâ; 
– îðãàíèçàöèÿ â öåëîì ìîæåò ïîòåðïåòü êðàõ â îáó÷åíèè, äàæå åñëè îò-

äåëüíûå å¸ ÷ëåíû ïðåóñïåâàþò; 
– íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü â îðãàíèçàöèè ìèêðîêëèìàò, ñïîñîáñòâóþùèé íå-

ïðåðûâíîìó îáó÷åíèþ è îáìåíó çíàíèÿìè; 
– íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå îðãàíèçàöèè ïîìîãàåò îáåñïå÷èòü íàêîïëåíèå 

íîó-õàó. 
Âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ó÷åíèÿ Äåìèíãà ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ èçìåí÷èâîñòè, 

ïðåäñòàâëÿþùàÿ îñíîâó ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, ñîãëàñíî êîòîðîé íà ëþ-
áîé ïðîöåññ (â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíûé) ïîñòîÿííî âîçäåéñòâóåò ìíîæåñòâî ôàê-
òîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà åãî ðåçóëüòàòû. Èíà÷å ãîâîðÿ, ëþáîé ïðîöåññ 
ïîäâåðæåí ñîâîêóïíîñòè ïðè÷èí èçìåí÷èâîñòè. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò äâå 
ãðóïïû ïðè÷èí: ñëó÷àéíûå, âûçûâàþùèå åñòåñòâåííûå âàðèàöèè ðåçóëüòàòîâ, 
ðàçáðîñ êîòîðûõ ìîæíî äåðæàòü ïîä êîíòðîëåì, è îñîáûå ïðè÷èíû, âûçâàí-
íûå äåéñòâèåì îïðåäåë¸ííûõ ôàêòîðîâ èëè èõ ñîâîêóïíîñòè. Ïîÿâëåíèå îñî-
áûõ ïðè÷èí íóæíî ðàññëåäîâàòü è óñòðàíÿòü, ÷òîáû ïðîöåññ âåðíóëñÿ â ñî-
ñòîÿíèå êîíòðîëÿ.  

«Åñëè áû ìíå íàäî áûëî äàòü ñîâåò ìåíåäæåðàì â äâóõ ñëîâàõ, òî ÿ áû 
ñêàçàë òàê: âåñü ñìûñë óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â óìåíüøåíèè âàðèàáåëüíîñòè», – 
ïèñàë Ý. Äåìèíã è ïîä÷¸ðêèâàë íåîáõîäèìîñòü äëÿ óïðàâëÿþùèõ îáëàäàòü 
ñòàòèñòè÷åñêèì ìûøëåíèåì, êîòîðîå ïîçâîëÿåò: 

— ïîíÿòü, ÷òî ðàçáðîñ ñóùåñòâóåò â ëþáîì ïðîöåññå; 
— âûÿâèòü åãî ïðè÷èíû; 
— îïðåäåëèòü òå ïðè÷èíû, êîòîðûå ïîääàþòñÿ êîððåêòèðîâêå; 
— ïðîâîäèòü êîððåêòèðîâêè (óëó÷øåíèÿ) ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ èçäåðæåê  

(ïîòåðü); 
— ðàçëè÷àòü ïîäñ÷¸ò è àíàëèç. 
Äåìèíã ïîä÷¸ðêèâàë, ÷òî «ñòàòèñòè÷åñêè êîíòðîëèðóåìîå ñîñòîÿíèå íå 

åñòü åñòåñòâåííîå äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, îíî äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ 
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óñòðàíåíèþ îäíîé çà äðóãîé îñîáûõ ïðè÷èí ÷ðåçìåðíîé âàðèàáåëüíîñòè áëà-
ãîäàðÿ íàïðàâëåííûì óñèëèÿì». 

Ññûëàÿñü íà Ó. Øóõàðòà, Äåìèíã ïðèçûâàë îáðàòèòü âíèìàíèå íà äâà òèïà 
çàáëóæäåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ïðè÷èíàìè îãðîìíûõ ïîòåðü: 

Çàáëóæäåíèå 1. Ðåàãèðîâàòü íà îøèáêó, èíöèäåíò, æàëîáó, ïîëîìêó, íåäîñ-
òàòîê òàê, êàê áóäòî ýòî ÷òî-òî îñîáåííîå, â òî âðåìÿ êàê îíè ïîðîæäåíû ñèñ-
òåìîé, ïîäâåðæåííîé âîçäåéñòâèþ ñëó÷àéíûõ èçìåíåíèé îáû÷íûõ ôàêòîðîâ. 

Çàáëóæäåíèå 2. Îáúÿñíÿòü âîçíèêíîâåíèå îøèáêè, æàëîáû, èíöèäåíòà, ïî-
ëîìêè, íåäîñòàòêà âîçäåéñòâèåì îáû÷íûõ ôàêòîðîâ, â òî âðåìÿ êàê îíè ïîðî-
æäåíû îñîáîé ïðè÷èíîé. 

Ñòàòèñòè÷åñêîå ìûøëåíèå íàïðàâëåíî íà òî, ÷òîáû ðàçëè÷àòü õàðàêòåð 
ïðè÷èí, ïðèâîäÿùèõ ê ðàçíîãî ðîäà èíöèäåíòàì, «íå âàëèòü âñå íà ñòðåëî÷íè-
êîâ», à èñêàòü ïðàâèëüíûå è àäåêâàòíûå ïóòè äëÿ èõ óñòðàíåíèÿ.  

Ý. Äåìèíã, ðàçâèâ ïîäõîä Ó. Øóõàðòà, ïðåäëîæèë èíñòðóìåíò ïîñòîÿííîãî 
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññîâ, òàê íàçûâàåìûé öèêë ÏÈÏÄ (ïëàíèðîâàíèå–
èñïîëíåíèå–ïðîâåðêà–äåéñòâèå), ñîñòîÿùèé èç ÷åòûð¸õ ýòàïîâ è èìåþùèé 
ôîðìó êðóãà. 

Ýòàï 1 – Ïëàíèðîâàíèå èçìåíåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà óñîâåðøåíñòâîâàíèå, 
èëè ïîñòàíîâêà ýêñïåðèìåíòà. 

Ýòàï 2 – Îñóùåñòâëåíèå èçìåíåíèÿ (èñïîëíåíèå) èëè ýêñïåðèìåíòà (æåëà-
òåëüíî äëÿ íà÷àëà â íåáîëüøîì îáú¸ìå). 

Ýòàï 3 – Èññëåäîâàíèå ðåçóëüòàòîâ (ïðîâåðêà) äëÿ îòâåòà íà âîïðîñ: «×åãî 
ìû äîñòèãëè, ñîîòâåòñòâóåò ëè ðåçóëüòàò çàïëàíèðîâàííîìó?» 

Ýòàï 4 – Äåéñòâèå. Òóò âîçìîæíû òðè âàðèàíòà: a) âíåäðèòü èçìåíåíèå, åñ-
ëè ðåçóëüòàò ñîîòâåòñòâóåò çàïëàíèðîâàííîìó è ïðèâ¸ë ê óëó÷øåíèþ ïðîöåññà; 
á) åñëè ðåçóëüòàò íàïðàâëåí íà óëó÷øåíèå, íî íå ñîîòâåòñòâóåò çàïëàíèðîâàí-
íîìó, îñóùåñòâèòü êîððåêòèðóþùåå âîçäåéñòâèå, çàêðåïèòü äîñòèãíóòûé óðî-
âåíü ñ ïîìîùüþ ñòàíäàðòèçàöèè è çàòåì âíåäðèòü åãî â ïðîöåññ; â) îòâåðãíóòü 
ðåçóëüòàò è íà÷àòü íîâûé ýêñïåðèìåíò (âîçìîæíî â íîâûõ óñëîâèÿõ). 

Ýòîò öèêë ïîñòîÿííî ïîâòîðÿåòñÿ è äîëæåí èìåòü íåïðåðûâíûé õàðàêòåð. 
Ý. Äåìèíã ñ÷èòàë, ÷òî ïîñòîÿííûå èçìåðåíèÿ â õîäå ïðîöåññà íåîáõîäèìû, 

íî ñàìè ïî ñåáå îíè ìîãóò îêàçàòüñÿ áåññìûñëåííûìè, åñëè íå ïîäâåðãàòü èõ 
ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêå è àíàëèçó, íî è ñòàòèñòèêà ïðèíîñèò ïîëüçó òîëüêî, 
åñëè îáåñïå÷èâàåòñÿ a) çíàíèå ìåòîäà; á) çíàíèå îáúåêòà; â) честность. Ïî-
ñëåäíåå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî, èíà÷å âåðíîé ñòàíîâèòñÿ âûñêàçûâàíèå «Åñòü 
ëîæü, åñòü áîëüøàÿ ëîæü, à åñòü ñòàòèñòèêà».  

Îñíîâû òåîðèè Äåìèíãà èçëîæåíû â òàê íàçûâàåìûõ 14 ïóíêòàõ, êîòîðûå 
ïî ñóùåñòâó ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïàìè óïðàâëåíèÿ. Íà ïåðâûé âçãëÿä, îíè î÷åíü 
ïðîñòû, è õàðàêòåðíàÿ ðåàêöèÿ ìíîãèõ ëþäåé, âïåðâûå çíàêîìÿùèõñÿ ñ íèìè: 
«Íó ÷òî òóò îñîáåííîãî». Íà ñàìîì äåëå çà ýòèìè ïðèíöèïàìè ñòîèò ñîâåð-
øåííî èíàÿ ôèëîñîôèÿ óïðàâëåíèÿ, òðåáóþùàÿ òùàòåëüíîãî îñìûñëåíèÿ. 
Äîêòîð Ý. Äåìèíã – àâòîð ñâîåãî âàðèàíòà òåîðèè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, â 
êîòîðîé ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû – ëèøü èíñòðóìåíò, à ãëàâíîå – ôèëîñîôèÿ 
íðàâñòâåííîñòè, îñíîâàííàÿ íà óâàæåíèè ê ðàáîòíèêó, êàê ê ëè÷íîñòè, âîâëå-
÷¸ííîñòü â ïðîöåññ ðåøåíèÿ òåêóùèõ ïðîáëåì âñåõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, 
ñîçäàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû, èñêîðåíÿþùåé ñòðàõ è îáåñïå÷èâàþùåé 
ïî÷âó äëÿ ðàñêðûòèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà. 
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Äîêòîð Äåìèíã ïðèìåíÿë ñâîè ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â ðàçíûõ 
ñôåðàõ: â çäðàâîîõðàíåíèè, îáðàçîâàíèè, ðàáîòå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäå-
íèé, â áàíêîâñêîì äåëå è ò.ä. Íî ïîìèìî ýòîãî, áóäó÷è ãóìàíèñòîì ïî ïðèðîäå, 
îí ñîçäàë ñòðîéíóþ è óíèâåðñàëüíóþ òåîðèþ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ïðîáëåì, â 
òîì ÷èñëå ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Ìíîãî÷èñëåííûå ïîñëåäîâàòåëè è ó÷åíèêè 
ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòü åãî òåîðèþ è âîïëîùàòü å¸ â æèçíü â ðàçíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ. Íåêîòîðûå èç íèõ ñ÷èòàþò, ÷òî îíà ìîæåò áûòü ïîëîæåíà â îñíîâó 
ïîñòðîåíèÿ íàöèîíàëüíîé è ãëîáàëüíîé áåçîïàñíîñòè â XXI âåêå. 

Национальная и глобальная  
безопасность как система 

Íà êîíôåðåíöèè, óñòðîåííîé Èíñòèòóòîì Ý. Äåìèíãà â Âàøèíãòîíå, 
13 îêòÿáðÿ 1996 ã., âûñòóïèëà äîêòîð Øåéëà Ðîíèñ ñ äîêëàäîì «Íàöèîíàëüíàÿ 
áåçîïàñíîñòü è òåîðèÿ äîêòîðà Ý. Äåìèíãà: ãðàæäàíñêàÿ òî÷êà çðåíèÿ» [12]. 
Èíñòèòóò Äåìèíãà – îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, ó÷ðåæä¸ííàÿ ïîñëå ñìåðòè 
îòöà äâóìÿ åãî äî÷åðüìè äëÿ ïðîïàãàíäû è ðàñïðîñòðàíåíèÿ åãî ó÷åíèÿ. ×ëå-
íàìè ýòîãî Èíñòèòóòà ÿâëÿþòñÿ ó÷åíèêè è ïîñëåäîâàòåëè äîêòîðà Äåìèíãà. 
Ø. Ðîíèñ – îäíà èç íèõ. 

Äîêòîð Ø. Ðîíèc – ïðîôåññîð, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé óïðàâëåíèÿ â êîë-
ëåäæå Óîëø (øò. Ìè÷èãàí), ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ. Ó íå¸ áîãà-
òûé îïûò ðàáîòû â ïðîìûøëåííîñòè, â àâòîìîáèëüíûõ êîðïîðàöèÿõ (èìåííî 
òàì îíà ñîòðóäíè÷àëà ñ Äeìèíãîì è áûëà ñîàâòîðîì ñòàòüè «Ñîçäàíèå Êà-
äèëëàêà XXI âåêà: ñèñòåìû è ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå»). Ø. Ðîíèñ ïðèíè-
ìàëà ó÷àñòèå è áûëà ðóêîâîäèòåëåì ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå 
áûëà äèðåêòîðîì íàöèîíàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîãðàììû, ïî çàêàçó îäíîãî 
èç êîìèòåòîâ Ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé Êîíãðåññà îíà âûïîëíèëà èññëåäîâà-
íèå î ðàçðóøåíèè ïðîìûøëåííîé áàçû ÑØÀ è îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé 
ýòîãî äëÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Îíà ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðà-
áîòå ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, íàïðàâëåííûõ íà âûðàáîò-
êó ïîëèòèêè, êîòîðóþ äîëæíî ïðîâîäèòü Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ÑØÀ â ýïî-
õó ïîñëå îêîí÷àíèÿ «õîëîäíîé âîéíû». 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ø. Ðîíèñ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðîåêòà 
Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà è îöåíîê â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ïðîöåññà ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé äëÿ ïðåçèäåíòà ÑØÀ è âûñîêîïîñòàâëåííûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ 
÷èíîâíèêîâ. Äîêëàä, ñäåëàííûé åþ â Èíñòèòóòå Äåìèíãà, áûë ïðî÷èòàí ãåíå-
ðàëîì Äæ. Øàëèêàøâèëè, òîãäàøíèì ïðåäñåäàòåëåì Êîìèòåòà íà÷àëüíèêîâ 
øòàáîâ âîîðóæåííûõ ñèë ÑØÀ è øèðîêî ðàñïðîñòðàí¸í â Ïåíòàãîíå â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà ïðèìåíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ ê âîïðîñàì 
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.  

Íàïîìíèì ìåæäóíàðîäíóþ ñèòóàöèþ âî âðåìÿ íàïèñàíèÿ äîêëàäà. Â Þãî-
ñëàâèè øëè ìíîãî÷èñëåííûå âîåííûå êîíôëèêòû, âûçâàííûå ðåëèãèîçíûìè è 
ýòíè÷åñêèìè ïðîòèâîðå÷èÿìè, ÷òî è ïðèâåëî â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ê èñ÷åçíîâåíèþ 
ýòîé ñòðàíû ñ êàðòû Çåìëè. Âïåðâûå ñî âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ ýòèõ êîí-
ôëèêòîâ â ïåðèîä ñ 30 àâãóñòà ïî 5 ñåíòÿáðÿ 1995 ã. áûëà ïðåäïðèíÿòà âîåí-
íàÿ àêöèÿ ÍÀÒÎ ïîä êîäîâûì íàçâàíèåì «Îáäóìàííàÿ ñèëà». Â å¸ õîäå ñèëà-
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ìè âîñüìè ñòðàí – ÷ëåíîâ ÍÀÒÎ áûëà îñóùåñòâëåíà ñåðèÿ âîçäóøíûõ áîì-
áàðäèðîâîê ïîçèöèé áîñíèéñêèõ ñåðáîâ, ñáðîøåíà 1 òûñ. àâèàáîìá, ïðè ýòîì 
íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñàìîë¸òî-âûëåòîâ (66%) áûëî ñäåëàíî àâèàöèåé ÑØÀ. 
Ïîä ïðèêðûòèåì íàòîâñêèõ ñàìîë¸òîâ, èñïîëüçóÿ ôàêòîð óíè÷òîæåíèÿ âîåí-
íîãî ïîòåíöèàëà ñåðáîâ, ìóñóëüìàíñêèå è õîðâàòñêèå âîéñêà ïðåäïðèíÿëè 
ñåðü¸çíîå íàñòóïëåíèå è çàíÿëè 400 êâ. êì ñåðáñêèõ òåððèòîðèé, èçãíàâ îòòó-
äà áîëåå 50 òûñ. ñåðáîâ. 

Â äîêëàäå Ø. Ðîíèñ ïîä÷åðêíóëà, ÷òî â ñâÿçè ñ ïàäåíèåì Áåðëèíñêîé ñòå-
íû, ðàñïàäîì èíôðàñòðóêòóðû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ñî âñ¸ óáûñòðÿþùèìèñÿ 
òåìïàìè èçìåíåíèé è ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè, ñ ãëîáàëèçàöèåé ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè ñòàáèëüíûé áèïîëÿðíûé ìèð âðåì¸í «õîëîäíîé âîéíû» èçìåíèëñÿ íàâñå-
ãäà. Âìåñòî ãëîáàëüíîãî «äèâèäåíäà îò ìèðà íà çåìëå», ÷òî ïîâûøàëî óðîâåíü 
æèçíè âî âñ¸ì ìèðå, ëþäè óíàñëåäîâàëè ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíîå, íåñòàáèëüíîå, 
äàæå õàîòè÷åñêîå ìåñòî äëÿ ñâîåãî îáèòàíèÿ. «Â ýòîì íîâîì ìèðîâîì ïîðÿäêå 
íåîáõîäèìîñòü äëÿ íàøåãî Êîíãðåññà è íàñåëåíèÿ â öåëîì ïîíÿòü èäåè íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè âåñüìà ñóùåñòâåííî, êàê äëÿ å¸ ñîõðàíåíèÿ, òàê è äëÿ 
ðîëè ÑØÀ â ìèðå ïîñëå îêîí÷àíèÿ “õîëîäíîé âîéíû”», – òàê íà÷àëà ñâî¸ âû-
ñòóïëåíèå Ø. Ðîíèñ. Îíà óáåæäåíà â ÷ðåçâû÷àéíîé âàæíîñòè äëÿ íàó÷íîé 
îáùåñòâåííîñòè ñòðàíû èçó÷àòü è óëó÷øàòü ïîíèìàíèå öåëîé ñîâîêóïíîñòè 
ñëîæíûõ âîïðîñîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñóòü íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, è ïîëàãà-
åò, ÷òî èìåííî ñèñòåìà ãëóáèííûõ çíàíèé Äåìèíãà ìîæåò âíåñòè áîëüøîé 
âêëàä â ïîèñêè îòâåòà íà íèõ.  

Öåíòðàëüíûì ìîìåíòîì ó÷åíèÿ Äåìèíãà ÿâëÿåòñÿ âçãëÿä íà ëþáîé îáúåêò 
èëè ÿâëåíèå êàê íà систему. Íå ñëó÷àéíî, áóäó÷è â ßïîíèè åù¸ â 1950 ã., îí 
ó÷èë ÿïîíöåâ ðàññìàòðèâàòü âñþ ñòðàíó êàê åäèíóþ ñèñòåìó. Ø. Ðîíèñ ïîëà-
ãàåò, ÷òî Äåìèíã ðàññìàòðèâàë áû íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü íå èíà÷å êàê â 
êîíòåêñòå ñîöèàëüíîé ñèñòåìû.  

×òî æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü â øèðîêîì ñìûñëå 
ñ ñèñòåìíîé òî÷êè çðåíèÿ? «Èññëåäóÿ ýòó ïðîáëåìó, ìû îäíîâðåìåííî äîëæíû 
èññëåäîâàòü ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ âîïðîñà, ÷òî äåëàåò ñòðàíó ñèëüíîé? ïî-
ñêîëüêó ýòè äâå êîíöåïöèè – íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü è ñèëà ñòðàíû – òåñ-
íî âçàèìîñâÿçàíû», – ãîâîðèëà Ø. Ðîíèñ. 

Ïðè òàêîì ïîäõîäå êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñêëàäûâàåòñÿ èç 
ìíîãèõ ñîñòàâëÿþùèõ. Ýòî – çäîðîâàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, îïèðàþùàÿñÿ íà 
ìîùíóþ ïðîìûøëåííóþ áàçó, ÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà è îáåñïå÷èâàòü ðàáî÷èå ìåñòà; ñèëü-
íî ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà; ñòàáèëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå è ïîëèòè÷åñêèå 
èíñòèòóòû; íàä¸æíî ðàáîòàþùèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ; 
ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, à òàêæå íàëè÷èå è ñîáëþäåíèå çàêîíîâ, îáùåñò-
âåííûõ è ìîðàëüíûõ íîðì. Â ýòîò ïåðå÷åíü Ø. Ðîíèñ âêëþ÷àåò òàêæå ãðàìîò-
íîå ðóêîâîäñòâî â îáùåñòâåííîì è â ÷àñòíîì ñåêòîðå, êîòîðîå èìååò âîëþ ê 
óñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ñïîñîáíî ïîñòîÿííî äåëàòü âûâîäû îòíîñèòåëüíî ñâîèõ 
îáÿçàííîñòåé ïåðåä îáùåñòâîì è ãîòîâî ê òîìó, ÷òîáû óëó÷øàòü ñâîþ ðàáîòó.  

Ðàçóìååòñÿ, íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü íåâîçìîæíà áåç îáîðîíîñïîñîáíî-
ñòè ñòðàíû – õîðîøî îáó÷åííîé, ïðîôåññèîíàëüíîé àðìèè è âîåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, êàê ÷àñòè ýêîíîìèêè. Ñèëüíàÿ íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà îçíà÷àåò, 
îäíàêî, ðàçóìíóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ãðàæäàíñêèõ è îáîðîííûõ îòðàñëåé. Íà 
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ýòî îáðàùàåò âíèìàíèå Ë. Òóðîó, áûâøèé äåêàí Ìåæäóíàðîäíîé øêîëû áèç-
íåñà èì. Àëüôðåäà Ñëîóíà ïðè Ìàññà÷óñåòñêîì òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå, 
àâòîð ìíîãî÷èñëåííûõ ñòàòåé â îáëàñòè ýêîíîìèêè. Â 1996 ã. â êíèãå «Áóäóùåå 
êàïèòàëèçìà: êàê ýêîíîìè÷åñêèå ñèëû ñåãîäíÿ ôîðìèðóþò áóäóùèé ìèð» [14] 
îí ïèøåò: «Âîåííàÿ ìîùü íå îçíà÷àåò ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè, ñêîðåå íàîáîðîò. 
Åñëè ñòðàíà õî÷åò áûòü âîåííîé ñâåðõäåðæàâîé, ò.å. èñïîëüçîâàòü îãðîìíûå 
ëþäñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû â âîåííûõ öåëÿõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèä-
íîñòüþ îáùåñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, òî îíà äîëæíà îáëàäàòü äîñòàòî÷íîé ñà-
ìîäèñöèïëèíîé, ÷òîáû ñîêðàòèòü ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå äî óðîâíÿ, îáåñïå÷è-
âàþùåãî ïîääåðæàíèå èíâåñòèöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðîñòà ãðàæäàíñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè. ×òîáû áûòü ýêîíîìè÷åñêîé ñâåðõäåðæàâîé, íåîáõîäèìû 
áîëüøèå èíâåñòèöèè â ãðàæäàíñêèå ÍÈÎÊÐ, çàâîäû, îáîðóäîâàíèå, îáùåñò-
âåííóþ èíôðàñòðóêòóðó è êâàëèôèêàöèþ ðàáî÷åé ñèëû». 

Ìîæíî ëè îáåñïå÷èòü íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, åñëè ïîëàãàòüñÿ òîëüêî 
íà «ðûíî÷íûå ñèëû» è íå èìåòü íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè? – 
çàäàåòñÿ âîïðîñîì Ø. Ðîíèñ è ññûëàåòñÿ íà òðóäû Ì. Òîë÷èíà, èçâåñòíîãî 
æóðíàëèñòà è îñíîâàòåëÿ èçäàòåëüñòâà «Êàïèòàëèéñêèé õîëì» è åãî ñóïðóãè 
ïðîô. Ñ. Òîë÷èí, àâòîðîâ êíèãè «Ïðîäàæà íàøåé áåçîïàñíîñòè», êîòîðûå íå-
îäíîêðàòíî ïèñàëè î íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áèçíåñà. 
«Âçãëÿä íà òî, êàê îôèöèàëüíûå ïðàâèòåëüñòâåííûå ÷èíîâíèêè ïîçâîëÿþò 
àìåðèêàíñêîìó áèçíåñó ðàñïðîäàâàòü çàðóáåæíûì êîìïàíèÿì íàøó áåçîïàñ-
íîñòü è òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ, â ïîäðîáíîñòÿõ âûÿâëÿåò æàäíîñòü, 
êîððóïöèþ, ãëóïîñòü è ïîëèòè÷åñêîå íåäîìûñëèå, ÷òî äåëàåò íàøó ñòðàíó 
óÿçâèìîé», – ïèøóò îíè [15].  

«Â ÑØÀ íå óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ áóäóùåìó òåõ îòðàñëåé, êî-
òîðûå ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñêèìè ñ òî÷êè çðåíèÿ èíäóñòðèàëüíîé ìîùè ñòðàíû. 
×àñòè÷íî, ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî èñòîðè÷åñêè â ÑØÀ íå âåðèëè â íåîá-
õîäèìîñòü íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, à ïîëàãàëèñü ëèøü íà 
äåéñòâèå ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ ñèë. Íàøà ñòðàíà êîíêóðèðóåò ñ äðóãèìè, êî-
òîðûå, îäíàêî, âåðÿò â íåîáõîäèìîñòü ïîäîáíîé ïîëèòèêè, à ïîòîìó â ñèëó 
îòñóòñòâèÿ íóæíûõ çíàíèé è ïîëèòèêè, ìû ïîòåðÿëè öåëûå îòðàñëè… Òàêîãî 
ðîäà íåñèñòåìíîå ìûøëåíèå ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê îñëàáëåíèþ íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè», – ñ÷èòàåò Ø. Ðîíèñ.  

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, ãîñïîäñòâóþùàÿ íåîëèáåðàëüíàÿ ìîäåëü ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðîïàãàíäèðóþùàÿ íåâìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â äåÿ-
òåëüíîñòü êîíêóðèðóþùèõ êîìïàíèé è ñâîáîäó «ðûíî÷íûõ ñèë», èñïûòûâàåò 
ãëóáî÷àéøèé êðèçèñ. Êðóïíåéøèå ó÷¸íûå è ýêîíîìèñòû ïðåäëàãàþò ðåöåïòû 
è ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà.  

Ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå çà 2014 ã. ôðàíöóçñêèé ýêîíî-
ìèñò, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè Óíèâåð-
ñèòåòà ñîöèàëüíûõ íàóê Òóëóçû Æàí Òèðîëü, ïîëó÷èë å¸ çà ðàáîòû ïî àíàëè-
çó ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ñîîáùåíèè Íîáåëåâñêîãî êîìèòåòà îòìå÷àåòñÿ, 
÷òî ðàáîòû Òèðîëÿ ïîêàçàëè, êàê ïðàâèëüíî ðåãóëèðîâàòü òå îòðàñëè, â êîòî-
ðûõ äîìèíèðóþò íåñêîëüêî êðóïíûõ êîìïàíèé. Îòñóòñòâèå ðåãóëèðîâàíèÿ íà 
òàêèõ ðûíêàõ ÷àñòî ïðèâîäèò ê ñîöèàëüíî íåæåëàòåëüíûì ðåçóëüòàòàì – íå-
ìîòèâèðîâàííîìó ðîñòó öåí èëè ñîõðàíåíèþ íà ðûíêå êîìïàíèé, êîòîðûå âû-
æèâàþò, áëîêèðóÿ âûõîä íà ðûíîê áîëåå ýôôåêòèâíûõ êîíêóðåíòîâ.  
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Äîêòîð Äåìèíã òàêæå ïîäâåðãàë êðèòèêå òåîðèþ íåîãðàíè÷åííîé ñâîáîäû 
êîíêóðåíöèè. Ïðèâåä¸ì öèòàòó èç ïðåäèñëîâèÿ ê êíèãå «Íîâàÿ ýêîíîìèêà», 
ñêàçàííîå â íåé èìååò îñîáîå çíà÷åíèå â ïåðèîä ãëóáîêîé òðàíñôîðìàöèè îá-
ùåñòâà, êîòîðûé ìó÷èòåëüíî ïåðåæèâàåò ñåé÷àñ Ðîññèÿ: «Ìû âñå âûðîñëè â 
óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ìåæäó íàðîäàìè, ãðóïïàìè, îòäåëàìè, îòäåëåíèÿìè, 
ó÷åíèêàìè, øêîëàìè, óíèâåðñèòåòàìè. Ýêîíîìèñòû ó÷èëè íàñ, ÷òî êîíêóðåí-
öèÿ ðåøèò âñå íàøè ïðîáëåìû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, êàê ìû òåïåðü âèäèì, 
конкуренция разрушительна. Áûëî áû ëó÷øå, åñëè áû âñå ìîãëè ðàáîòàòü ñî-
îáùà, êàê åäèíàÿ ñèñòåìà, ñ öåëüþ îáùåãî âûèãðûøà. ×òî íàì íåîáõîäèìî, òàê 
ýòî êîîïåðàöèÿ è òðàíñôîðìàöèÿ íà ïóòè ê íîâîìó ñòèëþ óïðàâëåíèÿ» [8].  

Â Ðîññèè, ãäå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 25 ëåò â ðåçóëüòàòå áåçäóìíîé 
ïîëèòèêè âëàñòåé, èçëèøíå ïîëàãàâøèõñÿ íà äåéñòâèå «ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ 
ñèë», ïîñïåøíîé ïðèâàòèçàöèè, íåóäàâøåéñÿ êîíâåðñèè ïðàêòè÷åñêè ðàçðó-
øåí ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë ñòðàíû, ýòî òåì áîëåå ÷ðåâàòî ïîòåðåé êàê 
îáîðîíîñïîñîáíîñòè, òàê è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. 

Ø. Ðîíèñ ïîä÷¸ðêèâàåò òàêæå, ÷òî íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå ëèäå-
ðû äîëæíû ïîíèìàòü òåîðèþ èçìåí÷èâîñòè. Ýòî çíàíèå íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ 
ïðåäâèäåíèåì. Óïðàâëÿòü – çíà÷èò óìåòü ïðåäâèäåòü, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ëè-
äåðîâ. Íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå ëèäåðû äîëæíû ó÷èòüñÿ ïðåäâîñõè-
ùàòü ñîáûòèÿ è äîëæíû áûòü ãîòîâû ê äåéñòâèÿì â óñëîâèÿõ àëüòåðíàòèâíûõ 
ñöåíàðèåâ. Êðîìå òîãî, ëèäåðàì íåîáõîäèìî ïîíèìàòü ðàçíèöó ìåæäó îñîáûìè 
è îáû÷íûìè ïðè÷èíàìè. Ýòî ñóùåñòâåííî âàæíî äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ëèäåðîâ, à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè, îáðàçîâàòåëüíûõ 
è þðèäè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå ñêëîííû ñ÷èòàòü, ÷òî âñå ïðîáëåìû ïî-
ðîæäàþòñÿ îáû÷íûìè ñèñòåìíûìè ïðè÷èíàìè, â òî âðåìÿ êàê áîëüøèíñòâî èç 
íèõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì âîçäåéñòâèÿ îñîáûõ ïðè÷èí. Ðåøåíèå ïîäîáíûõ ïðî-
áëåì îáû÷íûìè ñðåäñòâàìè ïðèâîäèò ê íåïðàâèëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ 
ïðàâèòåëüñòâ, áèçíåñà, àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è íåâåðíîìó ïîâåäåíèþ îá-
ùåñòâà â öåëîì. Ø. Ðîíèñ ïîä÷¸ðêèâàåò, ÷òî ýòî òàêæå îòíîñèòñÿ ê æóðíàëè-
ñòàì, ðàáîòàþùèì â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 

Îäíèí èç ãëàâíûõ ïîñòóëàòîâ òåîðèè äîêòîðà Äåìèíãà, êîòîðûé âïðî÷åì, 
ÿâëÿåòñÿ îáùèì äëÿ òåîðèè ñèñòåì, – «Áåç öåëè íåò ñèñòåìû». Íåëüçÿ ãîâî-
ðèòü î öåëè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè êàê ñèñòåìû, â îòðûâå îá îáùåé öåëè 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Êàêîâà æå öåëü ÑØÀ? Ø. Ðîíèñ òàê îòâå÷àåò íà ýòîò âî-
ïðîñ: «Âîçìîæíî, ìû ìîãëè áû ñêàçàòü “æèçíü, ñâîáîäà è ñòðåìëåíèå ê ñ÷à-
ñòüþ” â ðàìêàõ ñîáëþäåíèÿ Êîíñòèòóöèè è Áèëëÿ î ïðàâàõ è ïðè îáåñïå÷åíèè 
îáùåé çàùèòû íàñåëåíèÿ… Ê òîìó æå òðåáóþòñÿ ãðàìîòíûå ëþäè, ÷òîáû îá-
ùåñòâî ìîãëî èìåòü ýôôåêòèâíûõ ëèäåðîâ». 

Ïîñòðîåíèå äåìîêðàòè÷åñêîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè, íà ÷òî òàê ëþáÿò ññûëàòüñÿ ðîññèéñêèå ðåôîðìàòîðû, åù¸ íå ÿâëÿåòñÿ 
öåëüþ, à ëèøü óñëîâèåì äëÿ äîñòèæåíèÿ èñòèííîé öåëè – áëàãîïîëó÷èÿ íàñå-
ëåíèÿ ñòðàíû. 

«Ìèð íà çåìëå çàâèñèò îò íàøåé ñïîñîáíîñòè îò÷¸òëèâî ïîíÿòü êîìïëåêñ 
ïðîáëåì, ñîñòàâëÿþùèõ ñóòü ñèñòåìû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è èññëåäî-
âàòü âîçìîæíîñòè èõ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîÿâëåíèé äëÿ ïîñòðîåíèÿ íàöèîíàëü-
íîãî è ãëîáàëüíîãî диалога, – ïèøåò Ø. Ðîíèñ. – Èñïîëüçîâàíèå â ïîëíîé ìå-
ðå òåîðèè ãëóáèííûõ çíàíèé äîêòîðà Äåìèíãà äîëæíî ïîìî÷ü взаимодействию 
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ïðàâèòåëüñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ ñî ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è 
áèçíåñà â èçó÷åíèè òîãî, êàê îáåñïå÷èâàòü è ïîääåðæèâàòü íàöèîíàëüíóþ 
áåçîïàñíîñòü ÑØÀ è ìèð íà Çåìëå». 

Äóìàåòñÿ, ÷òî êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, îñíîâàííàÿ íà òåî-
ðèè äîêòîðà Ýäâàðäñà Äåìèíãà, âåñüìà ñîäåðæàòåëüíà, è ìû ìîæåì èçâëå÷ü 
èç íå¸ ìíîãî ïîëåçíîãî, îñîáåííî ñåé÷àñ, êîãäà Ðîññèè ïðåäñòîèò íå òîëüêî 
ñäåëàòü ñåðü¸çíûå âûâîäû îòíîñèòåëüíî íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íàøåé 
ñòðàíû â íîâûõ èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ðàññòàíîâêè ñèë íà ìèðî-
âîé àðåíå, ïðåäïðèíÿòûõ ïðîòèâ íàøåé ñòðàíû ñàíêöèé, íî è ñëåäóÿ ïîäõîäó 
äîêòîðà Äåìèíãà ê êà÷åñòâó, êàê ê îáðàçó æèçíè, çàëîæèòü îñíîâû ðîñòà è 
ïðîöâåòàíèÿ ýêîíîìèêè, îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîé è äîñòîéíîé æèçíè íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû â XXI âåêå, ÷òîáû âåðíóòü ñòàòóñ âåëèêîé äåðæàâû, êîòîðîãî Ðîñ-
ñèÿ, áåññïîðíî, äîñòîéíà. 
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