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ðàçëè÷íóþ èäåîëîãè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ, îíè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â âûðàáîòêå 

âíåøíåé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÑØÀ. 
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áûëüíàÿ êîðïîðàöèÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. 

Фонд Карнеги за международный мир 

25 íîÿáðÿ 1910 ã., â äåíü ñâîåãî 75-ëåòèÿ, Ýíäðþ Êàðíåãè, ñàìûé èçâåñò-
íûé ïðîìûøëåííèê è ôèëàíòðîï òîãî âðåìåíè, ñôîðìèðîâàë ýíäàóìåíò â 
ðàçìåðå 10 ìëí. äîëë., öåëüþ êîòîðîãî áûëî äîñòèæåíèå ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëü-
òàòîâ â óñòàíîâëåíèè ìèðà ìåæäó íàðîäàìè** [1]. Íîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷èëà 
íàçâàíèå «Ôîíä Êàðíåãè çà ìåæäóíàðîäíûé ìèð» (Carnegie Endowment for 

International Peace). Äî ýòîãî Ý. Êàðíåãè áûë óæå äëèòåëüíîå âðåìÿ èçâåñòåí 
êàê ïîñëåäîâàòåëüíûé ñòîðîííèê ìèðà è ïðîòèâíèê âîåííûõ êîíôëèêòîâ. Îí 
áûë óâåðåí, ÷òî ìèð ìîæåò áûòü äîñòèãíóò ïóò¸ì ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ìåæäóíàðîäíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, óêðåïëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè è ôîðìèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. 
È ñäåëàííûé èì øàã ïðèâ¸ë ê ñîçäàíèþ ñàìîé áîãàòîé îðãàíèçàöèè â ìèðîâîì 
äâèæåíèè áîðöîâ çà ìèð íà÷àëà ÕÕ âåêà è îäíîãî èç ïåðâûõ «ìîçãîâûõ öåí-
òðîâ» ÑØÀ. 

Âûáðàííàÿ Ý. Êàðíåãè ôîðìà îðãàíèçàöèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè – ýíäàó-
ìåíò, ïðåäïîëàãàëà ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïàêåòà ðàçìåðîì â 10 ìëí. 
äîëë., äîõîäû îò êîòîðîãî èñïîëüçóþòñÿ íà äîñòèæåíèå óñòàâíûõ öåëåé – íà 
èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ìåæäóíàðîäíîãî ìèðà. Òàêèì îáðàçîì, áûë çàëîæåí ñòà-

                                                 
* КОЧЕТКОВ Геннадий Борисович – кандидат экономических наук, руководитель Цен-

тра проблем управления ИСКРАН. E-mail: cpm324@mail.ru; СУПЯН Виктор Борисович – 
доктор экономических наук, профессор, заместитель директора ИСКРАН. E-mail: 
vsupyan@yahoo.com 

Предыдущую статью цикла см.: «США � Канада», 2010, № 6. 
** К этому времени Э. Карнеги уже сделал крупные вклады организациям, борющимся за мир, 

в США и различных странах Европы. Среди них наиболее крупным было пожертвование 1,5 млн. 
долл. на строительство Дворца мира в Гааге (Нидерланды) в 1903 году. 
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áèëüíûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé âîò óæå â òå÷å-
íèå 100 ëåò íå èññÿêàåò, à, íàîáîðîò, íàáèðàåò âîçìîæíîñòè ìàòåðèàëüíîé ïîä-
äåðæêè èññëåäîâàíèé ïðîáëåì ìèðà. Áóäó÷è ñòàðåéøèì «ìîçãîâûì öåíòðîì» 
ÑØÀ, Ôîíä Êàðíåãè îñòà¸òñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ôèíàíñîâî îáåñïå÷åííûõ. 

Ñîãëàñíî ïîñëåäíåìó îïóáëèêîâàííîìó â Èíòåðíåòå ôèíàíñîâîìó îò÷¸òó 
ôîíäà çà 2008 ã., îáùèé îáú¸ì èíâåñòèðîâàííûõ ýòîé îðãàíèçàöèåé àêòèâîâ 
ïðåâûøàë 261 ìëí. äîëë.* Ýòî ïîçâîëèëî â óêàçàííîì ãîäó ïîëó÷èòü äîõîä â 
11 ìëí. äîëë., êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû íà ðàçëè÷íûå ïðîåêòû ïî ïîääåðæêå 
ìèðà. Ïîìèìî ýòîãî, ôîíä ïîëó÷èë ïîæåðòâîâàíèé íà 9 ìëí. äîëë. è çà ñ÷¸ò 
ñäà÷è â àðåíäó ñâîèõ ïîìåùåíèé, ïðîäàæè ïóáëèêàöèé, îðãàíèçàöèè êîíôå-
ðåíöèé è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé äîïîëíèòåëüíî åù¸ 5 ìëí. äîëë. Îáùèé áþäæåò 
â ïåðâûé êðèçèñíûé ãîä ñîñòàâèë ïðèìåðíî 25 ìëí. äîëëàðîâ. 

Ïî ïðàâèëàì ôîðìèðîâàíèÿ ýíäàóìåíòîâ áîëüøèíñòâî ïîæåðòâîâàíèé 
èìååò ÷¸òêóþ öåëåâóþ íàïðàâëåííîñòü, è èõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü òîëüêî â ñî-
îòâåòñòâèè ñ âîëåé äàðèòåëÿ. Íî ïîëó÷àåìûé îò èíâåñòèöèé äîõîä óæå ñâîáî-
äåí îò òàêèõ îãðàíè÷åíèé, è ïîñëå íåñêîëüêèõ èíâåñòèöèîííûõ öèêëîâ âñÿ 
àêêóìóëèðîâàííàÿ ìàññà àêòèâîâ ýíäàóìåíòà ñòàíîâèòñÿ ñâîáîäíîé îò ïåðâî-
íà÷àëüíûõ îãðàíè÷åíèé. Ïîýòîìó èç âñåãî îáú¸ìà èíâåñòèöèîííûõ àêòèâîâ 
ïðèìåðíî 10 ìëí. äîëë. ïîäïàäàþò ïîä îãðàíè÷åíèÿ. Îïóáëèêîâàííûé ôèíàí-
ñîâûé îò÷¸ò ïîêàçûâàåò, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ôîíäà ïðîäîëæàåò ïîëó÷àòü àêòèâ-
íóþ ïîääåðæêó âíóòðè ÑØÀ è çà ðóáåæîì. Ïðàêòè÷åñêè âñå âåäóùèå áëàãî-
òâîðèòåëüíûå ôîíäû Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ, èìåþùèå èíòåðåñû â ñôåðå ìåæ-
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, àêòèâíî ïîääåðæèâàþò ïðîåêòû ýíäàóìåíòà. Ïîìèìî 
ýòîãî, êðóïíûìè ñïîíñîðàìè ÿâëÿþòñÿ àìåðèêàíñêèå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîð-
ïîðàöèè: «Ôîðä», «Äæåíåðàë Ìîòîðñ», «Ýêññîí-Ìîáèë», «Êîíîêî-Ôèëëèïñ», 
«Øåâðîí», «Áðèòèø ïåòðîëåóì», «Øåëë», «Èíòåðíýøíë ïåéïà», «Ãóãë» è äðó-
ãèå. Ñðåäè êîðïîðàòèâíûõ äîíîðîâ åñòü è ðîññèéñêèå êîìïàíèè – «Áàçîâûé 
ýëåìåíò» è «ÒÍÊ – Áðèòèø ïåòðîëåóì». Åù¸ îäíó ãðóïïó ñïîíñîðîâ ñîñòàâ-
ëÿþò âíåøíåïîëèòè÷åñêèå âåäîìñòâà ÑØÀ è âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí – 
Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Íîðâåãèè, Íèäåðëàíäîâ, Øâåöèè. 

Ýíäàóìåíò êàê ôîðìà îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîäðàçóìåâàåò îáåç-
ëè÷èâàíèå ïîñòóïàþùèõ ñðåäñòâ. Ñïîíñîðû è äîíîðû ìîãóò óñòàíàâëèâàòü 
íàïðàâëåíèå öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäàííûõ ôèíàíñîâ, íàïðèìåð, èññëå-
äîâàíèå ïðîáëåì çàâèñèìîñòè ñîâðåìåííîé ýíåðãåòèêè îò èñïîëüçîâàíèÿ èñêî-
ïàåìûõ âèäîâ òîïëèâà. Íî îíè íå èìåþò âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà âûáîð êîí-
êðåòíûõ òåì èññëåäîâàíèé, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ñàìèìè ó÷¸íûìè è ýêñïåð-
òàìè, ó÷¸íûìè ñîâåòàìè èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé. 

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ôîíäîì ñ ñàìîãî íà÷àëà áûë îáðàçîâàí ïîïå÷èòåëüñêèé 
ñîâåò èç 28 ÷ëåíîâ àìåðèêàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû. È ñåãîäíÿ ñïèñîê ÷ëå-
íîâ ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ñîäåðæèò èìåíà âåäóùèõ ïîëèòèêîâ, áèçíåñìåíîâ, 
äåÿòåëåé íàóêè è êóëüòóðû. Ñðåäè äåéñòâóþùèõ ÷ëåíîâ áûâøèé ãåíåðàëüíûé 
ñåêðåòàðü ÎÎÍ Êîôè Àíàí, ïîìèìî ýòîãî â íåãî âõîäÿò áûâøèé ïðåçèäåíò 

                                                 
* В 2008 г. общий объём финансовых активов фонда превышал 310 млн. долл. Размер инве-

стиционного фонда (финансового эндаумента) из-за начавшегося кризиса сократился на 12 млн.: с 
273,5 млн. долл. до указанных 261,5 млн. долларов. 
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êîðïîðàöèè «Êàòåðïèëëåð», ïðåçèäåíò Ïðèíñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðåçè-
äåíò Íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ çäîðîâüÿ è ìíîãèå äðóãèå èçâåñòíûå äåÿòåëè. 

Îñíîâíîé ôóíêöèåé ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà îñòà¸òñÿ êîíòðîëü íàä ñîáëþ-
äåíèåì âûïîëíåíèÿ âîëè Ý. Êàðíåãè, ñîãëàñíî êîòîðîé ñðåäñòâà ôîíäà äîëæíû 
èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ìèðîâûõ âîéí. Ïðè ýòîì ïîïå÷èòåëè 
èìåþò äîñòàòî÷íî ñâîáîäû â îïðåäåëåíèè òîãî, êàêèì îáðàçîì ýòà öåëü äîëæ-
íà äîñòèãàòüñÿ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ. 

Ïåðâûì ïðåçèäåíòîì ôîíäà áûë íàçíà÷åí èçâåñòíûé ïîëèòèê è îáùåñò-
âåííûé äåÿòåëü Ý. Ðóò, êîòîðûé íåîäíîêðàòíî èçáèðàëñÿ â Êîíãðåññ ÑØÀ, 
áûë ñåíàòîðîì îò øòàòà Íüþ-Éîðê, âîåííûì ìèíèñòðîì. Çà ñâîþ àêòèâíóþ 
äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäîòâðàùåíèþ âîéíû Ý. Ðóò â 1912 ã. îäíèì èç ïåðâûõ áûë 
óäîñòîåí Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ìèðà. 

Ïåðâîíà÷àëüíî ðàáîòà ôîíäà áûëà îðãàíèçîâàíà ïî òð¸ì îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì: ðàçðàáîòêà ìåæäóíàðîäíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ìåõàíèçìîâ ðàç-
ðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ ñ ïîìîùüþ ïåðåãîâîðîâ; èçó÷åíèå ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ 
âîéí è èõ ïîñëåäñòâèé; ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè è âçàèìîïîíèìà-
íèÿ ìåæäó íàðîäàìè. Ïîñêîëüêó öåíòðîì ìèðîâîé ïîëèòèêè â òî âðåìÿ áûëà 
Åâðîïà, ôîíä ñîçäàë ñâîé åâðîïåéñêèé ôèëèàë â Ïàðèæå. 

Â ïåðâûå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ îí ïîëó÷èë èçâåñòíîñòü áëàãîäàðÿ ñâîèì 
óñèëèÿì â îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ è â âîññòàíîâëåíèè ïî-
ñëåâîåííîé Åâðîïû. Åãî ñîòðóäíèêàìè áûëî îñóùåñòâëåíî èçäàíèå «Êëàññèêè 
ìåæäóíàðîäíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà» â 22-õ òîìàõ è 150-òîìíîé «Ýêîíîìè÷å-
ñêîé è ñîöèàëüíîé èñòîðèè ìèðîâîé âîéíû». 

Í. Áàòëåð â 1925 ã. ñìåíèë íà ïîñòó ïðåçèäåíòà Ý. Ðóòà. Íîâûé ïðåçèäåíò 
âîçãëàâëÿë ôîíä íà ïðîòÿæåíèå 20 ëåò, âïëîòü äî îêîí÷àíèé Âòîðîé ìèðîâîé 
âîéíû. Çà ñâîþ àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà îí òàêæå áûë óäîñòîåí Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ìèðà. Â ïîñëåâîåííûé 
ïåðèîä ýíäàóìåíò àêòèâíî ïîääåðæèâàë Îðãàíèçàöèþ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé è 
å¸ óñèëèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ìåæäóíàðîäíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ïðå-
äîòâðàùåíèÿ âîéí. Ïîñëå ñîçäàíèÿ îòäåëåíèÿ ÎÎÍ â Æåíåâå Åâðîïåéñêèé 
öåíòð ôîíäà áûë òàêæå ïåðåíåñ¸í â ýòîò ãîðîä*. 

Â 1970-õ ãîäàõ ôîíä âûñòóïèë ïèîíåðîì â îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî 
ôîðóìà «Ëèöîì ê ëèöó», â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíû ðàçíûõ 
ñòðàí è ìåæäóíàðîäíûå íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïîëó÷èëè âîçìîæ-
íîñòü îáñóæäàòü íàèáîëåå îñòðûå ïðîáëåìû òîãî âðåìåíè. Ýòî áûë ïåðèîä 
áóðíîãî ðîñòà íîâûõ «ìîçãîâûõ öåíòðîâ», ìíîãèå èç êîòîðûõ âûáðàëè â êà÷å-
ñòâå îáëàñòè èññëåäîâàíèé ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû. Ôîíä, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ñòîëêíóëñÿ ñ îáîñòðÿþùåéñÿ êîíêóðåíöèåé íà ðûíêå èäåé, ñ äðóãîé – ñòàë 
îáùåïðèçíàííûì ëèäåðîì ðàçâèòèÿ èäåé ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè. 

Îïðåäåë¸ííûì ïðîðûâîì â ýòîé îáëàñòè â ïåðèîä ïîñëå îêîí÷àíèÿ «õîëîä-
íîé âîéíû» ñòàëî ñîçäàíèå â 1993 ã. Ìîñêîâñêîãî öåíòðà Êàðíåãè, êîòîðûé â 
óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåéñÿ ãëîáàëèçàöèè äîëæåí áûë ñîäåéñòâîâàòü óêðåïëå-
íèþ ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíîñòè, ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèþ. Ýòèì øàãîì 

                                                 
* В 1983 г. нью-йоркский и женевский офисы эндаумента были ликвидированы в вся деятель-

ность перенесена в Вашингтон. 
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ôîíä ïðåðâàë òðàäèöèþ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé «ìîçãîâûå öåíòðû» îñóùå-
ñòâëÿëè èññëåäîâàíèÿ è ïîèñê ïðîáëåì íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà, è íà÷àë ïî-
çèöèîíèðîâàòü ñåáÿ êàê «ãëîáàëüíûé ìîçãîâîé öåíòð». Âñëåä çà Ìîñêîâñêèì 
öåíòðîì ïîÿâèëñÿ öåíòð â Ïåêèíå (2004 ã.), Áåéðóòå (2006 ã.) è Áðþññåëå 
(2007 ã.). Íî ìîñêîâñêèé îñòà¸òñÿ ñàìûì êðóïíûì èç íèõ, â í¸ì ðàáîòàþò îêî-
ëî 40 ñîòðóäíèêîâ. Îáùàÿ èäåÿ, ñòîÿùàÿ â îñíîâå ìåæäóíàðîäíîé ýêñïàíñèè 
ôîíäà, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîâðåìåííûå ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû íåëüçÿ ðàñ-
ñìàòðèâàòü òîëüêî ñ ïîçèöèé îäíîé ñòðàíû. Îíè òðåáóþò ðàññìîòðåíèÿ ñ ðàç-
íûõ ñòîðîí, ó÷¸òà ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ è èíòåðåñîâ. Îñòàâàÿñü íà ïîçèöè-
ÿõ îäíîé èç ñòðàí, «ìîçãîâûå öåíòðû» íå ñïîñîáíû ïëîäîòâîðíî ðåøàòü àêòó-
àëüíûå ìèðîâûå ïðîáëåìû. Ýòî ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå â ñïîñîáàõ ðàáîòû 
ñîâðåìåííûõ «ìîçãîâûõ öåíòðîâ». Â èçâåñòíîé ìåðå, Ôîíä Êàðíåãè – óíè-
êàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Ýòî åäèíñòâåííûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ «ìîçãîâîé öåíòð» 
âûøåäøèé â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè çà íàöèîíàëüíûå ðàìêè.  

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé ïðàêòèêîé «ìîçãîâûå öåíòðû» èìåþò ñî-
òðóäíèêîâ äâóõ òèïîâ: ïîñòîÿííûõ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ (resident scholars) è 
âðåìåííûõ (visiting scholars). Ïåðâûå ôîðìèðóþò îñíîâó îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðû öåíòðà, ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åíèÿ âòîðûõ äîñòèãàåòñÿ íàðàùèâàíèå 
èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ âûïîëíåíèÿ íåîáõîäèìûõ îáú¸ìîâ ðàáîò â 
çàäàííûå ñðîêè. Â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû â öåíòðàëüíîì è ðåãèîíàëüíûõ îôèñàõ 
ýíäàóìåíòà áûâàåò çàíÿòî äî 100 ÷åëîâåê, îñíîâíàÿ ìàññà – â Âàøèíãòîíå, 
âòîðûì ïî ÷èñëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ Ìîñêîâñêèé öåíòð è ïî íåñêîëüêî ÷åëîâåê â 
Ïåêèíå, Áåéðóòå è Áðþññåëå. 

Ñåé÷àñ äåÿòåëüíîñòü ôîíäà îðãàíèçîâàíà ïî äåñÿòè öåëåâûì ïðîãðàììàì, 
îïðåäåëÿþùèì åãî ñòðóêòóðó. Ïîëîâèíà ïðîãðàìì ñâÿçàíà ñ èññëåäîâàíèåì 
ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ìèðà. Ýòî ïðîãðàììû: 

• «Äåìîêðàòèÿ è âåðõîâåíñòâî çàêîíà», ïî êîòîðîé ïðîâîäèòñÿ îòñëåæè-
âàíèå ñîñòîÿíèÿ äåìîêðàòèè â ìèðå â öåëîì è â ðàçëè÷íûõ åãî ÷àñòÿõ è ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ïóòè å¸ óêðåïëåíèÿ.  

• «Ýíåðãåòèêà è êëèìàò» ñòàâèò öåëü ïîìî÷ü ïîëèòèêàì è ëèäåðàì ñòðàí 
â ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíûìè ïîñëåäñòâèÿìè ðàçëè÷íûõ 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ñòðàòåãèé. Ïðîãðàììà îïèðàåòñÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâî âåäóùèõ 
ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçíûõ ñòðàí, êîòîðûå äåéñòâóþò â ýòîé îáëàñòè. 

• «Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìèêà». Ïî ýòîé ïðîãðàììå ýêñïåðòû ôîíäà îò-
ñëåæèâàþò è àíàëèçèðóþò äîëãîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé 
ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ìèðîâóþ òîðãîâëþ, èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè, ðàáîòó âåäó-
ùèõ áèðæåâûõ öåíòðîâ. Ïåðâîíà÷àëüíî ýòà ïðîãðàììà áûëà íàöåëåíà íà èçó-
÷åíèå ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è åãî ïîñëåäñòâèé. Ðåçóëüòàòîì ðàáî-
òû ïî ýòîé ïðîãðàììå ñòàëî èññëåäîâàíèå íîâîé óñèëèâàþùåéñÿ ðîëè ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå. 

• «Òîðãîâëÿ, äâèæåíèå êàïèòàëîâ è ðàçâèòèå» – ýòà ïðîãðàììà îðèåíòè-
ðîâàíà íà ðàçðàáîòêó ìåð ïî óêðåïëåíèþ èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè ìåæäó 
ñòðàíàìè è íàðîäàìè. 

• «Àòîìíàÿ ïîëèòèêà», ïðîãðàììà îõâàòûâàþùàÿ àíàëèç ïðîáëåì ìèðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ àòîìíîé ýíåðãèè íàðÿäó ñ âîïðîñàìè íåðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíîñòè è ðàçîðóæåíèÿ. 
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Èíòåðåñû èññëåäîâàòåëåé ôîíäà íå çàìûêàþòñÿ òîëüêî íà óêàçàííûõ ãëî-
áàëüíûõ ïðîáëåìàõ. Ðàñøèðåííûé ñïèñîê ïðîáëåì çàÿâëåí íà îôèöèàëüíîì 
ñàéòå. Â êàæäûé êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè èç ýòîãî ñïèñêà âûáèðàþòñÿ íàè-
áîëåå àêòóàëüíûå âîïðîñû, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ áîëåå ãëóáîêî è ïîäðîáíî.  

Âòîðàÿ ïîëîâèíà ïðîãðàìì íàöåëåíà íà îòñëåæèâàíèå è àíàëèç ðàçâèòèÿ 
ñèòóàöèè â îñíîâíûõ ðåãèîíàõ ìèðà. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ ïðîãðàììû: 

• «Êèòàé» – öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ëó÷øåå ïîíèìàíèå ïðîèñõîäÿùèõ â ýòîé 
ñòðàíå ïðîöåññîâ è îöåíêà èõ âëèÿíèÿ íà èçìåíåíèå ïîçèöèè Êèòàÿ â ìèðå è 
íà àìåðèêàíî-êèòàéñêèå îòíîøåíèÿ. 

• «Ðîññèÿ è Åâðàçèÿ» – ýòà ïðîãðàììà ïðîâîäèòñÿ ñ îêîí÷àíèÿ «õîëîä-
íîé âîéíû» è îõâàòûâàåò ãëàâíûì îáðàçîì àíàëèç âîïðîñîâ áåçîïàñíîñòè â 
äàííîì ðåãèîíå, âêëþ÷àÿ ñòðàòåãè÷åñêèå ÿäåðíûå âîîðóæåíèÿ è íåðàñïðî-
ñòðàíåíèå ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, 
ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, âåðõîâåíñòâî çàêîíà. 

• «Þæíàÿ Àçèÿ» – òàêæå êàê è ïðåäûäóùàÿ ïðîãðàììà îðèåíòèðîâàíà 
íà îòñëåæèâàíèå ñèòóàöèè â ðåãèîíå â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøàòü ïðî-
áëåìû áåçîïàñíîñòè, íåðàñïðîñòðàíåíèÿ âîîðóæåíèé, à òàêæå âîïðîñû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

• «Áëèæíèé Âîñòîê». Ïî ýòîé ïðîãðàììå ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ è ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñòðàí àðàáñêîãî ìèðà. 

• «Ðîëü ÑØÀ â ñîâðåìåííîì ìèðå» – ýòî îáîáùàþùàÿ ïðîãðàììà, ïî êî-
òîðîé ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè äëÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ 
âåäîìñòâ ñòðàíû. 

Ïîìèìî ðåãèîíîâ, âîøåäøèõ â óêàçàííûå ïðîãðàììû, ôîíä òàêæå àêòèâíî 
îòñëåæèâàåò ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â Çàïàäíîé Åâðîïå, ãäå åãî èíòåðåñû 
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ãëàâíûõ ñîþçíèêîâ ÑØÀ – Ôðàíöèþ, Âåëèêîáðèòàíèþ 
è Ãåðìàíèþ; â Öåíòðàëüíîé Àçèè, ãäå ñôåðîé àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ âñå ïÿòü 
ñòðàí, áûâøèå ðåñïóáëèêè ÑÑÑÐ; â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, â ñòðàíàõ Ñåâåðíîé 
Àôðèêè è â Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Â ïîñëåäíåì ðåãèîíå ôîíä èíòåðåñóåò, ïðåæäå 
âñåãî, ðàçâèòèå ñèòóàöèè íà Óêðàèíå è â Êîñîâå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðî-
áëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè â öåëîì çàíèìàþò â 
èññëåäîâàíèÿõ ôîíäà çíà÷èòåëüíîå ìåñòî. 

Äåéñòâóþùèé ïðåçèäåíò Äæ. Ìåòüþç íàöåëèëà âñþ ðàáîòó íà èññëåäîâà-
íèå ïðîáëåì ãëîáàëèçàöèè, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ýòèì, ÷òî â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò íîâîé çàÿâëåííîé 
ïîçèöèè Ôîíäà Êàðíåãè êàê «ãëîáàëüíîãî ìîçãîâîãî öåíòðà». 

Гудзоновский институт 

Ãóäçîíîâñêèé èíñòèòóò (Hudson Institute) – îäèí èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ 
êîíñåðâàòèâíûõ íåçàâèñèìûõ áåñïðèáûëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ 
ÑØÀ. Îí áûë îñíîâàí â 1961 ã. â ã. Êðîòîíå-íà-Ãóäçîíå (øòàò Íüþ-Éîðê) Ãåð-
ìàíîì Êàíîì, êðóïíûì àìåðèêàíñêèì ôóòóðîëîãîì è îáùåñòâåííûì äåÿòåëåì, 
è åãî êîëëåãàìè èç êîðïîðàöèè ÐÝÍÄ – Ìàêñîì Çèíãåðîì è Îñêàðîì Ðåáõàó-
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çåíîì*. Â 1984 ã., ïîñëå ñìåðòè Ã. Êàíà, èíñòèòóò ïåðååõàë â ã. Èíäèàíàïîëèñ, 
(øòàò Èíäèàíà), à çàòåì â 2004 ã. – â ñòîëèöó ñòðàíû Âàøèíãòîí. Èíñòèòóò 
òàêæå èìååò ñâî¸ îòäåëåíèå â ã. Íüþ-Éîðêå. 

Îñíîâíàÿ èäåîëîãèÿ, íà êîòîðóþ îðèåíòèðóåòñÿ èíñòèòóò – ýòî êîíñåðâà-
òèçì, ñóòü êîòîðîãî, ïî ìíåíèþ åãî ðóêîâîäèòåëåé, ñîñòîèò â «ñîäåéñòâèè ñâî-
áîäíûì ðûíêàì è ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè ëþäåé, âåðå â òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ 
â èíòåðåñàõ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, óâàæåíèè ê êóëüòóðå è ðåëèãèè â ÷åëî-
âå÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, îáåñïå÷åíèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Àìåðèêè» [2]. 

Öåíòð «Êýïèòàë ðåñ¸ð÷», èçó÷àþùèé äåÿòåëüíîñòü èññëåäîâàòåëüñêèõ áåñ-
ïðèáûëüíûõ öåíòðîâ, ñòàâèò Ãóäçîíîâñêèé èíñòèòóò íà ñåäüìîå ìåñòî ñðåäè 
âåäóùèõ êîíñåðâàòèâíûõ öåíòðîâ ñòðàíû. 

Â ñîîòâåòñòâèå ñ çàÿâëåííîé ìèññèåé öåëü èíñòèòóòà – «ïðîòèâîñòîÿòü 
òðàäèöèîííîìó ìûøëåíèþ è ñîäåéñòâîâàòü ñòðàòåãè÷åñêîìó äâèæåíèþ ê áó-
äóùåìó ïóò¸ì ìåæäèñöèïëèíàðíûõ è êîëëåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè 
îáîðîíû, ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ýêîíîìèêè, êóëüòóðû, íàóêè, òåõíîëîãèè 
è ïðàâà. Ïóò¸ì ïóáëèêàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåí-
öèé è âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé â îáëàñòè ïðàêòè÷åñêîé ïîëèòèêè, îí ñòðåìèò-
ñÿ îðèåíòèðîâàòü ìèðîâûõ ëèäåðîâ â óïðàâëåíèè è áèçíåñå» [2].  

Ýòèì öåëÿì ñîîòâåòñòâóåò è ëîçóíã èíñòèòóòà: «Ïðåäâèäåòü òåíäåíöèè è 
âûðàáàòûâàòü ðåøåíèÿ». 

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, Ãóäçîíîâñêèé èíñòèòóò, íåñìîòðÿ íà òðàäèöèîííûå 
äåêëàðàöèè î äâóõïàðòèéíîé è áåñïðèñòðàñòíîé ïîçèöèè, òåñíî ñâÿçàí ñ àìå-
ðèêàíñêèìè íåîêîíñåðâàòîðàìè. Ýòî ñëåäóåò è èç òåõ ïîçèöèé, êîòîðûå èíñòè-
òóò çàíèìàë è çàíèìàåò ïî ðàçëè÷íûì àêòóàëüíûì âîïðîñàì ìèðîâîé ïîëèòè-
êè è ýêîíîìèêè. 

Òàê, â 70-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà åãî ó÷¸íûå ðåçêî âûñòóïèëè ïðîòèâ ëèáå-
ðàëüíîãî äîêëàäà Ðèìñêîãî êëóáà, ïðèçûâàþùåãî îãðàíè÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé 
ðîñò â ïîëüçó ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Â 90-å ãîäû 
ýêñïåðòû èíñòèòóòà îêàçûâàëè êîíñóëüòàòèâíóþ ïîìîùü âíîâü îáðàçîâàííûì 
ãîñóäàðñòâàì Áàëòèè â ôîðìèðîâàíèè èõ ýêîíîìèêè íà ïðèíöèïàõ ñâîáîäíîãî 
ðûíêà è íåâìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó. 

Âåñüìà æ¸ñòêóþ ïîçèöèþ èíñòèòóò çàíèìàë â âîïðîñàõ îêðóæàþùåé ñðå-
äû, êðèòèêóÿ ñòîðîííèêîâ òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñò-
âà, ïðîòèâíèêîâ åãî õèìèçàöèè è âíåäðåíèÿ ãåííîé èíæåíåðèè. Â ïåðâîå äåñÿ-
òèëåòèå XXI âåêà ñïåöèàëèñòû ýòîãî öåíòðà ðàçðàáàòûâàëè ïðîãðàììû ïîëè-
òè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè èñëàìñêèõ ãîñóäàðñòâ. 

Íåñêîëüêî ðàáîò Ãóäçîíîâñêîãî èíñòèòóòà ñòàëè øèðîêî èçâåñòíûìè è 
çíàêîâûìè. Ñðåäè íèõ ôóòóðîëîãè÷åñêàÿ ðàáîòà Ãåðìàíà Êàíà è Ýíòîíè Âè-
íåðà «Ãîä 2000», ìîíîãðàôèÿ «Âîçíèêàþùåå ñâåðõãîñóäàðñòâî ßïîíèÿ», ïðåä-
ñêàçàâøàÿ ÿïîíñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî. 

Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ ðàáîò ìîæíî âûäåëèòü êíèãó Ôðýíêà Àìáðóñòåðà 
«Ñîìíèòåëüíîå áóäóùåå íàøèõ äåòåé», ãäå ðàññìàòðèâàëèñü íåóäà÷è è ïðî-
áëåìû â ðåôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÑØÀ. Âàæíîé 
âåõîé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ Ãóäçîíîâñêîãî èíñòèòóòà 

                                                 
* Корпорация РЭНД – другой крупнейший «мозговой центр» США, основанный в 1948 г. 
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ñòàëà èçäàííàÿ â 1987 ã. ìîíîãðàôèÿ «Ðàáî÷àÿ ñèëà 2000», ãäå áûë ñäåëàí 
âåñüìà îáîñíîâàííûé ïðîãíîç ñäâèãîâ â ñòðóêòóðå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ÑØÀ ê 
íà÷àëó íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ. Å¸ ïðîäîëæåíèåì ñòàë ïîäãîòîâëåííûé â 1997 ã. 
äîêëàä «Ðàáî÷àÿ ñèëà 2020». Îäíîâðåìåííî ýêñïåðòû èíñòèòóòà â 1995 ã. ðàç-
ðàáîòàëè ñòàâøóþ øèðîêî èçâåñòíîé ïðîãðàììó àäàïòàöèè íèçêîäîõîäíûõ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ øòàòà Âèñêîíñèí, ïîëó÷àâøèõ ïîñîáèÿ ïî áåäíîñòè, ê òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â êîíöå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ ÕÕI âåêà èíñòèòóò êîíöåíòðèðîâàë ñâîè 
óñèëèÿ íà ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè: 

1. Ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû, âêëþ÷àÿ: 
 - ñòðàòåãèè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè; 
 - èññëåäîâàíèÿ èñëàìà, äåìîêðàòèè è áóäóùåãî èñëàìñêîãî ìèðà; 
 - ïîëèòèêó íà Áëèæíåì Âîñòîêå; 
 - åâðîïåéñêèå èññëåäîâàíèÿ; 
 - ïîëèòèêó â Åâðàçèè; 
 - ëàòèíîàìåðèêàíñêèå èññëåäîâàíèÿ; 
 - âîçðîæäåíèå Àçèè è àìåðèêàíî-àçèàòñêèå îòíîøåíèÿ; 
 - ïðàâà ÷åëîâåêà è ñâîáîäó âåðîèñïîâåäàíèÿ; 
 - âîïðîñû áåçîïàñíîñòè â Ñåâåðíîé Àìåðèêå. 
2. Íàóêà, îêðóæàþùàÿ ñðåäà è òåõíîëîãèè, âêëþ÷àÿ: 
 - ãëîáàëüíóþ ïðîäîâîëüñòâåííóþ ïðîáëåìó, ïðîáëåìû ãëîáàëüíîãî 

     ïîòåïëåíèÿ è îêðóæàþùåé ñðåäû; 
 - èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè òåëåêîììóíèêàöèé è ðåãóëèðîâàíèÿ. 
3. Ïðàâî, êóëüòóðà è îáùåñòâî, âêëþ÷àÿ: 
 - èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ïðàâà, êóëüòóðû è îáùåñòâà; 
 - ãðàæäàíñêèå ïðàâà è ìåæäóíàðîäíóþ ñâîáîäó ðåëèãèè; 
 - ðåëèãèîçíóþ ñâîáîäó; 
 - àìåðèêàíñêóþ êóëüòóðó; 
 - ôèëàíòðîïè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî. 
4. Ìåæäóíàðîäíûé ïîðÿäîê, âêëþ÷àÿ: 
 - íàóêó î ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå; 
 - ãëîáàëüíîå ðàçâèòèå: èíîñòðàííàÿ ïîìîùü è ýêîíîìè÷åñêîå 
  ðàçâèòèå; 
 - ÎÎÍ è ïîëèòèêó íà Áëèæíåì Âîñòîêå. 
5. Ýêîíîìèêà è ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, âêëþ÷àÿ: 
 - òðóäîâûå ðåñóðñû è ïîëèòèêó â îáëàñòè çàíÿòîñòè; 
 - ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó; 
 - æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî è ôèíàíñîâûå ðûíêè [3]. 
Èñõîäÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî Ãóäçî-

íîâñêèé èíñòèòóò óäåëÿåò âíèìàíèå ïðàêòè÷åñêè âñåì àêòóàëüíûì âîïðîñàì 
ñîâðåìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû â 
ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå è â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ. 

Âåñüìà ïðåäñòàâèòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ åãî ïóáëè÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Íàïðèìåð, 
â 2008 ã. èíñòèòóò òîëüêî â Âàøèíãòîíå ïðîâ¸ë 115 ïóáëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, 
÷òî íà 25% áîëüøå ÷åì â ìèíóâøåì ãîäó. Ñþäà âõîäÿò ïðåññ-êîíôåðåíöèè, 
áðèôèíãè, ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè. Ïå÷àòíàÿ ïðîäóêöèÿ èíñòèòóòà âêëþ÷àåò 
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èíôîðìàöèîííûå áþëëåòåíè, ðàññûëàåìûå åæåíåäåëüíî òûñÿ÷àì àäðåñàòîâ, 
æóðíàë «Íîâîñòè è îáîçðåíèå», âûõîäÿùèé òðèæäû â ãîä, ýëåêòðîííûé èí-
òåðíåò-áþëëåòåíü. Ïîìèìî ìîíîãðàôè÷åñêèõ èçäàíèé è æóðíàëüíûõ ñòàòåé, 
ó÷¸íûå èíñòèòóòà ðåãóëÿðíî âûñòóïàþò íà âåäóùèõ òåëåêàíàëàõ ÑØÀ è çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí. 

Ïðèìå÷àòåëüíûì â äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà ñòàæèðî-
âîê ñòóäåíòîâ èç âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí. Òîëüêî â 
2008 ã. áîëåå 150 ñòóäåíòîâ èç ðàçëè÷íûõ âóçîâ ó÷àñòâîâàëè â ïðîâåäåíèè íà-
ó÷íûõ ïðîãðàìì èíñòèòóòà, îêàçûâàëè åãî ýêñïåðòàì òåõíè÷åñêîå ñîäåéñòâèå. 

Ãóäçîíîâñêèé èíñòèòóò ôèíàíñèðóåòñÿ ÷àñòíûìè ïîæåðòâîâàíèÿìè îò-
äåëüíûõ ëèö è êîìïàíèé. Òàê, êîðïîðàòèâíûå ñïîíñîðû âêëþ÷àþò òàêèå êîì-
ïàíèè, êàê «Ìîíñàíòî», «Äþïîí», «Äîó-Ýëàíêî», «Ñàíäîç», «ÊîíÀíãðà», «Êàð-
ãèëë», «Ïðîêòåð ýíä Ãýìáë», ÈÁÌ, «Ìàêäîíàëäñ», «Ýêññîí-Ìîáèë», «Äæåíå-
ðàë ýëåêòðèê», «Ôàíè Ìýé», «Ìàéêðîñîôò», «Õàéíö» è äð. 

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ êîíñåðâàòèâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, Ãóäçî-
íîâñêèé èíñòèòóò àêòèâíî ïîëüçóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè êîíòðàêòàìè. Öåíòð 
«Êýïèòàë ðåñ¸ð÷» ïîäñ÷èòàë, ÷òî ñ 1996 ïî 2002 ã. èíñòèòóò ïîëó÷èë øåñòü 
ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíòîâ íà îáùóþ ñóììó â 731 òûñ. äîëë. (ïÿòü èç íèõ áûëè 
ïðåäîñòàâëåíû Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè ÑØÀ). Â 2002 ã. Èíñòèòóò ïîëó÷èë 
ãðàíò Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ðàçìåðîì â 173 òûñ. äîëëàðîâ [4]. 

Ïî äàííûì ãîäîâîãî îò÷¸òà èíñòèòóòà çà 2008 ã., åãî äîõîäû ïðåâûøàëè 
10 ìëí. äîëëàðîâ è ñêëàäûâàëèñü èç ñëåäóþùèõ èñòî÷íèêîâ: 48,1% îáùåãî îáú-
¸ìà ôèíàíñèðîâàíèÿ áûëî ïðåäîñòàâëåíî ðàçëè÷íûìè áëàãîòâîðèòåëüíûìè 
ôîíäàìè, 19,2% ñðåäñòâ ïîñòóïèëî èç êîðïîðàöèé, 15,1% ñîñòàâèëè êîíòðàêòû ñ 
ïðàâèòåëüñòâîì, ïî÷òè 11% ïîñòóïèëî îò ÷àñòíûõ ëèö è 6,6% ñîñòàâèëè èíâå-
ñòèöèîííûå äîõîäû èíñòèòóòà, ò.å. äîõîäû îò âëîæåíèé â ïðèáûëüíûå àêòèâû. 

Ðàñõîäû ðàñïðåäåëÿëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 35,2% ñðåäñòâ áûëî èñòðà-
÷åíî íà èññëåäîâàíèå ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, 20,5% øëî íà àäìèíèñòðàòèâíûå 
öåëè, 18,1% – íà èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì â îáëàñòè ïðàâà, êóëüòóðû è îáùåñò-
âà, 7% – íà ýêîíîìè÷åñêèå è ýíåðãåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, 6,5% – íà èññëåäî-
âàíèÿ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ïîðÿäêà, 4,7% – íà ïóáëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ, 
6,2% – íà îòäåëåíèå â Íüþ-Éîðêå. 

Ãóäçîíîâñêèé èíñòèòóò – îäèí èç êðóïíûõ ïî ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ 
íåçàâèñèìûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ. Âñåãî â åãî ñîñòàâå áîëåå 70 òîëüêî 
øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ. Êðîìå òîãî, â èíñòèòóòå, êàê è â äðóãèõ ïîäîáíûõ öåí-
òðàõ, èìåþòñÿ âíåøòàòíûå è ïðèãëàø¸ííûå èññëåäîâàòåëè, â òîì ÷èñëå è èíî-
ñòðàííûå. 

Þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ èíñòèòóòà, êàê è áîëüøèíñòâà äðóãèõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ öåíòðîâ òàêîãî òèïà – áåñïðèáûëüíàÿ êîðïîðàöèÿ. Îáùåå ðóêîâîäñòâî 
îñóùåñòâëÿåò Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò, à îïåðàòèâíîå – Ãëàâíûé èñïîëíèòåëü-
íûé óïðàâëÿþùèé è ïðåçèäåíò. 

Ðóêîâîäèòåëÿìè Ãóäçîíîâñêîãî èíñòèòóòà ÿâëÿþòñÿ Àëàí Òåñëåð (ïðåäñå-
äàòåëü Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà), Êåííåò Âàéíøòåéí (ãëàâíûé èñïîëíèòåëüíûé 
óïðàâëÿþùèé) è Ãåðáåðò Ëîíäîí (ïðåçèäåíò èíñòèòóòà). 
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Фонд «Наследие» 

Ôîíä «Íàñëåäèå» (Heritage Foundation)– ýòî îäèí èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ è 
âëèÿòåëüíûõ «ìîçãîâûõ öåíòðîâ» ÑØÀ êîíñåðâàòèâíîé îðèåíòàöèè. Îí îñíî-
âàí â 1973 ã., ðàñïîëàãàåòñÿ â ã. Âàøèíãòîíå, îêðóã Êîëóìáèÿ. «Íàñëåäèå» ïî-
çèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê èññëåäîâàòåëüñêèé è îáðàçîâàòåëüíûé èíñòèòóò, ÷üÿ 
ìèññèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â «ôîðìóëèðîâàíèè è ïðîäâèæåíèè êîíñåðâàòèâíîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè, îñíîâàííîé íà ïðèíöèïàõ ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, îãðàíè÷åííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìè÷åñêóþ è 
îáùåñòâåííóþ æèçíü, èíäèâèäóàëüíîé ñâîáîäû, òðàäèöèîííûõ àìåðèêàíñêèõ 
öåííîñòÿõ è ñèëüíîé íàöèîíàëüíîé îáîðîíû [5]. 

Öåëü ôîíäà – äîâåñòè ýòè èäåè äî ÷ëåíîâ è àïïàðàòà Êîíãðåññà ÑØÀ, ïî-
ëèòèêîâ èç èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, àêàäåìè÷å-
ñêèõ è îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé. 

Çà ñâî¸ áîëåå ÷åì 35-ëåòíåå ñóùåñòâîâàíèå Ôîíä «Íàñëåäèå» çàðåêîìåí-
äîâàë ñåáÿ êàê ïîñëåäîâàòåëüíûé ñòîðîííèê ïðàâîêîíñåðâàòèâíûõ öåííîñòåé. 
Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ïðàâûõ öåíòðîâ, ïîä÷¸ðêèâàþùèõ òåì íå ìåíåå ñâîþ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ áåñïðèñòðàñòíîñòü è îáúåêòèâíîñòü, «Íàñëåäèå» íå òîëüêî íå 
ñêðûâàåò ñâîåé èäåîëîãèè, íî è âñÿ÷åñêè å¸ ïðîïàãàíäèðóåò. Òàêèì îáðàçîì, ê 
àíàëèçó òåõ èëè èíûõ îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì ôîíä ïîäõîäèò ñ âïîëíå îïðå-
äåë¸ííûõ ïîçèöèé, ïîä÷èíÿÿ èõ ðåøåíèÿ ñóãóáî êîíñåðâàòèâíûì ðåöåïòàì. 

Ïîñëå îðãàíèçàöèè ôîíäà åãî âîçãëàâèë àêòèâèñò ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè 
Ïîë Âåéðè÷. Ñ 1977 ã. äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè âî ãëàâå öåíòðà íàõîäèòñÿ Ýäâèí 
Ôåëíåð, â ïðîøëîì ðóêîâîäèòåëü àïïàðàòà ðåñïóáëèêàíñêîãî èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî êîìèòåòà Ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé Êîíãðåññà ÑØÀ è ïîìîùíèê êîíãðåñ-
ñìåíà îò øòàòà Èëëèíîéñ Ôèëà Êðýéíà. Ñòàâ ïðåçèäåíòîì Ôîíäà, Ôåëíåð îä-
íîâðåìåííî îðãàíèçóåò òàê íàçûâàåìûé «Ðåñóðñáàíê» äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåíà-
öèîíàëüíîé ñåòè êîíñåðâàòèâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï è ýêñïåðòîâ. Ñî 
âðåìåíåì ýòà ñòðóêòóðà îõâàòèëà áîëåå 2200 ýêñïåðòîâ â îáëàñòè ïîëèòèêè è 
475 èññëåäîâàòåëüñêèõ è ýêñïåðòíûõ ãðóïï â ÑØÀ è çà ðóáåæîì. 

Â ïåðèîä «õîëîäíîé âîéíû» ôîíä ôàêòè÷åñêè âîçãëàâèë èäåîëîãè÷åñêîå 
îáîñíîâàíèå ñäåðæèâàíèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ýêñïåðòû èíñòèòóòà ñòàëè àâòîðà-
ìè «äîêòðèíû Ðåéãàíà», ïðîïàãàíäèðóþùåé ñîïðîòèâëåíèå êîììóíèñòè÷åñêîé 
èäåîëîãèè ïî âñåìó ìèðó, âêëþ÷àÿ âîîðóæ¸ííûå êîíôëèêòû â Àôãàíèñòàíå, 
Àíãîëå, Êàìáîäæå è Íèêàðàãóà. Ôîíä âûñòóïàë çà àêòèâíóþ ïîääåðæêó àíòè-
êîììóíèñòè÷åñêèõ ñèë â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû è äèññèäåíòîâ â ÑÑÑÐ. 

Â ñôåðå âíåøíåé ïîëèòèêè ôîíä âûñòóïàë ñ æ¸ñòêèõ àíòèñîâåòñêèõ ïîçè-
öèé, äîêàçûâàÿ ðåàëèñòè÷íîñòü öåëè ïîðàæåíèÿ «èìïåðèè çëà» (Ñîâåòñêîãî 
Ñîþçà) â ãëîáàëüíîì ïðîòèâîñòîÿíèè ñ ÑØÀ. Ýêñïåðòû Ôîíäà «Íàñëåäèå» 
ñûãðàëè êëþ÷åâóþ ðîëü â îáîñíîâàíèè è ïîääåðæêå ïëàíîâ ïðåçèäåíòà 
Ð. Ðåéãàíà ïî ñîçäàíèþ îðáèòàëüíîé ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíû, èçâåñòíîé êàê 
«Ñòðàòåãè÷åñêàÿ îáîðîííàÿ èíèöèàòèâà». 

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ «õîëîäíîé âîéíû», íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå î÷åâèäíîãî 
èäåîëîãè÷åñêîãî ïðîòèâíèêà â ëèöå ÑÑÑÐ, ôîíä, òåì íå ìåíåå, îñòàëñÿ ïðè-
âåðæåíöåì ñîçäàíèÿ îäíîïîëÿðíîãî ìèðà è, âî ìíîãîì, ñäåðæèâàíèÿ Ðîññèè, à 
òàêæå Êèòàÿ. 
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Âåñüìà àêòèâíóþ ïîçèöèþ ôîíä çàíÿë ïîñëå òåððîðèñòè÷åñêèõ àòàê â 
ÑØÀ â 2001 ã. Ïî åãî èíèöèàòèâå áûëà ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî âíóòðåííåé 
áåçîïàñíîñòè, áûëî îðãàíèçîâàíî 250 èíòåðâüþ â ãàçåòàõ è æóðíàëàõ è 
185 ðàäèî- è òåëåèíòåðâüþ. Ðåêîìåíäàöèè, âûðàáîòàííûå ïðè ýòîì, áûëè âî 
ìíîãîì ðåàëèçîâàíû ïðè ñîçäàíèè Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííåé áåçîïàñíîñòè. 

Âî âíóòðèýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå Ôîíä «Íàñëåäèå» òàêæå 
íåèçìåííî çàíèìàë ïðàâîêîíñåðâàòèâíûå ïîçèöèè. Ïîäãîòîâëåííûé ôîíäîì 
áîëåå ÷åì òûñÿ÷åñòðàíè÷íûé äîêëàä ïîä íàçâàíèåì «Ìàíäàò íà ëèäåðñòâî: 
óïðàâëåíèå ïîëèòèêîé â êîíñåðâàòèâíîé àäìèíèñòðàöèè» ôàêòè÷åñêè ñòàë 
ìàíèôåñòîì ñòðàòåãèè è ïîëèòèêè àäìèíèñòðàöèè Ðåéãàíà, ïðèøåäøåé ê âëà-
ñòè â 1981 ã. Èçâåñòíî, ÷òî ïðèìåðíî äâå òðåòè èç ïðåäëîæåííûõ â í¸ì ðåêî-
ìåíäàöèé áûëè ïðèíÿòû íîâîé àìåðèêàíñêîé àäìèíèñòðàöèåé. 

Îäíèì èç íàèáîëåå ïðèìå÷àòåëüíûõ íàïðàâëåíèé ðàçðàáîòàííûõ ôîíäîì 
ïðåäëîæåíèé áûëà íàëîãîâàÿ ðåôîðìà, ïðåäïîëàãàâøàÿ ñóùåñòâåííîå ñíèæå-
íèå íàëîãîâ. Å¸ èäåè íå òîëüêî áûëè ïðèíÿòû ê èñïîëíåíèþ, íî è îäèí èç âå-
äóùèõ àâòîðîâ äîêëàäà, Íîðìàíí Òóð, áûë íàçíà÷åí íà ïîñò çàìåñòèòåëÿ ìè-
íèñòðà ôèíàíñîâ ïî íàëîãîâûì è ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì. 

Âàæíîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè áûëà ðåôîðìà ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè. 
Èìåííî ðàçðàáîòêè ôîíäà ñòàëè îñíîâîé äëÿ íîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î ñîöè-
àëüíîì âñïîìîùåñòâîâàíèè, ïðèíÿòîãî â 1996 ã. Ðåçóëüòàòîì áûë ïåðåõîä áî-
ëåå 5 ìëí. ÷åëîâåê ñ ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé ïî áåäíîñòè ê òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. 

Áîëüøîå âíèìàíèå â ôîíäå òðàäèöèîííî óäåëÿëè âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ è 
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Òàê, â 2000 ã. áûëà ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ðàáîòà, îðèåíòèðî-
âàííàÿ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ñòàíäàðòîâ â îáðàçîâàíèè. 

Â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ ôîíä åù¸ â 1992 ã. âûñòóïèë ïðîòèâ ñîçäàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû 
åãî ýêñïåðòû îòñòàèâàëè èäåè ñâîáîäíîãî ðûíêà è ïðàâî âûáîðà ïîòðåáèòåëÿ â 
ñôåðå ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. 

Âñåãäà æ¸ñòêî «Íàñëåäèå» âûñòóïàëî ïðîòèâ íåëåãàëüíîé èììèãðàöèè â 
ÑØÀ, âîçðàæàÿ ïðîòèâ êàêèõ áû òî íè áûëî àìíèñòèé â ýòîé îáëàñòè. Ñïå-
öèàëèñòû ôîíäà ðåçêî êðèòèêîâàëè ïîäãîòîâëåííûé íà äâóõïàðòèéíîé îñíîâå 
ñòàâøèé çàêîíîì â 2007 ã. çàêîíîïðîåêò, íàïðàâëåííûé íà îõðàíó ãðàíèö è 
ðåôîðìó èììèãðàöèîííîé ñèñòåìû. 

Âåñüìà îïåðàòèâíî ôîíä îòçûâàëñÿ è íà äðóãèå âíóòðåííèå ïðîáëåìû. Òàê, 
â 2005 ã. âñåãî çà íåäåëþ áûë ïîäãîòîâëåí äîêëàä î ìåðàõ ïî ïðåîäîëåíèþ êàòà-
ñòðîôû â ðåçóëüòàòå óðàãàíà â Ìåêñèêàíñêîì çàëèâå. Ýòî áûë ñâîåãî ðîäà 
«Ïëàí Ìàðøàëëà» äëÿ òåððèòîðèé, ïîñòðàäàâøèõ îò óðàãàíà è íàâîäíåíèÿ. 

Ôîíä àêòèâíî âîâëå÷¸í â îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü – îñîáåííî àêòèâíî 
îíà âåä¸òñÿ ñðåäè ïîëèòèêîâ è ÷ëåíîâ Êîíãðåññà. Ýòî âêëþ÷àåò ñîòíè âûñòóï-
ëåíèé â êîìèññèÿõ è êîìèòåòàõ îáåèõ ïàëàò Êîíãðåññà, îðãàíèçàöèþ êîíôåðåí-
öèé è ñåìèíàðîâ, ïðåññ-êîíôåðåíöèé è áðèôèíãîâ. Ôîíä åæåãîäíî îðãàíèçóåò 
ó÷¸áó äëÿ ñòàæ¸ðîâ âñåé ñòðàíû è èç-çà ðóáåæà ñðîêîì íà îäèí ñåìåñòð. 

Ýêñïåðòû ôîíäà ÿâëÿþòñÿ àâòîðàìè ìíîãèõ ìîíîãðàôèé è ñòàòåé. Â ïàðò-
í¸ðñòâå ñ ãàçåòîé «Óîëë-ñòðèò äæîðíýë», «Íàñëåäèå» èçäà¸ò åæåãîäíûé ñáîð-
íèê «Èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû», ãäå äà¸òñÿ îöåíêà ñòåïåíè ñâîáîäû 
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ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñò-
âà â ýêîíîìèêó. Ôîíä òàêæå èçäà¸ò åæåêâàðòàëüíûé æóðíàë «Èíñàéäåð», ïî-
ñâÿù¸ííûé ðàçëè÷íûì âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. 

Â 2009 ã. ôîíä ïîäãîòîâèë äîêóìåíòàëüíûé ôèëüì «33 ìèíóòû», àíàëèçè-
ðóþùèé íàèáîëåå îñòðûå âíåøíåïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû ÑØÀ. Åãî êîììåíòà-
òîðàìè ñòàëè èçâåñòíûå ïîëèòèêè è æóðíàëèñòû, âêëþ÷àÿ, íàïðèìåð, áûâøå-
ãî ïðåìüåð-ìèíèñòðà Âåëèêîáðèòàíèè Ìàðãàðåò Òýò÷åð, áûâøåãî ãëàâó àïïà-
ðàòà Áåëîãî äîìà Ýäâèíà Ìèçà, áûâøåãî çàìåñòèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðå-
òàðÿ ÑØÀ Êèìà Õîëìñà. 

Êàê è äðóãèå «ìîçãîâûå öåíòðû», Ôîíä «Íàñëåäèå» – áåñïðèáûëüíàÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ. Â 2009 ã. â í¸ì áûëî çàíÿòî 66 øòàòíûõ ñîòðóä-
íèêîâ. Îñíîâíîå ôèíàíñèðîâàíèå ôîíä ïîëó÷àåò çà ñ÷¸ò ïîæåðòâîâàíèé ñî 
ñòîðîíû ÷àñòíûõ ëèö è ôîíäîâ. Òàê, ïåðâîå ïîæåðòâîâàíèå íà ñîçäàíèå ôîíäà 
áûëî ñäåëàíî áèçíåñìåíîì Äæîçåôîì Êóðñîì â ðàçìåðå 250 òûñ. äîëë. â 
1973 ã. Ñðåäè ôîíäîâ çàìåòíûìè ñïîíñîðàìè ÿâëÿþòñÿ êîíñåðâàòèâíûå 
«Îëèí», «Ñêåéô», «ÄåÂàñ», «Áðýäëè». 

Â 2006 ã. íà ãðàíò, ïåðåäàííûé ôîíäîì Ìàðãàðåò Òýò÷åð, «Íàñëåäèå» ó÷-
ðåäèë Öåíòð ñâîáîäû èì. Ìàðãàðåò Òýò÷åð, èìåþùèé öåëüþ ðàçâèâàòü ñî-
òðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèåé. 

Â 2007 ã. îáùèå îïåðàöèîííûå äîõîäû ôîíäà ñîñòàâèëè 48,7 ìëí. äîëë. Èç 
íèõ 26,4 ìëí. äîëë. ïîñòóïèëè îò ÷àñòíûõ ëèö, 16,8 ìëí. – îò ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ 
è 2,2 ìëí. äîëë. – îò êîðïîðàöèé. Ïî äàííûì íà 2008 ã., ÷èñëî ÷àñòíûõ ëèö, ñäå-
ëàâøèõ ïîæåðòâîâàíèÿ â Ôîíä «Íàñëåäèå», ñîñòàâèëî 355 òûñ. ÷åëîâåê [6]. 
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