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При анализе роли дальневосточных территорий 
в модернизации российской экономики внимание 
обычно концентрируется на их взаимодействии со 
странами Северо-Восточной Азии (Китай, Япо-
ния, Республика Корея) и с США, которые зани-
мают первые строчки в мировых экономических 
рейтингах. Однако в XXI в. в Азиатско-Тихооке-
анском регионе появился новый сильный актор –  
10 государств АСЕАН. За короткое время они сфор-
мировали один из ключевых центров роста не толь-
ко в АТР, но и в масштабах всего мирового хозяй-
ства. В 2015 г. их совокупный валовой продукт до-
стиг 2432 млрд долл., что вывело блок на позицию 
третьей экономики в Азии (после Китая и Японии) 
и седьмой – в мире [1]. Какой вклад страны АСЕАН  
способны внести в экономическое развитие Даль-
него Востока? Каковы перспективы развития отно-
шений? Для ответа на эти вопросы проанализируем 
торговлю товарами и инвестиции, то есть те сферы, 
где сегодня контакты наиболее активны1.

ТОРГОВЫЕ СВЯЗИ

Торговля товарами – основное направле-
ние экономического сотрудничества Тихоокеан-
ской России и АСЕАН. При этом интенсивность 

1  К таким сферам относится и торговля услугами, но анализ 
ситуации в этой сфере затруднен в силу отсутствия надеж-
ных данных. Кроме того, львиная доля торговли услугами 
приходится на выездной туризм, где явными бенефициа-
рами остаются страны ЮВА.
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Анализируется динамика внешнеэкономических связей Тихоокеанской России со странами АСЕАН 
в 2006–2016 гг. Исследуются факторы, которые оказывали и продолжают оказывать сдерживающее 
влияние на торгово-экономическое сотрудничество дальневосточных территорий. Выявлены наи-
более перспективные направления экономического взаимодействия российского Дальнего Востока 
и государств Юго-Восточной Азии.
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торговых контактов отдельных субъектов Дальне-
восточного федерального округа (ДФО) неодина-
кова. Из девяти административно-территориаль-
ных единиц ДФО только три имеют относительно 
активные связи со странами “десятки”. На При-
морский край приходится 40% регионального то-
варооборота с государствами ЮВА, на Хабаров-
ский край – 28.5, на Сахалинскую область – 25.6% 
(рис. 1).

Отличительной чертой торговых отношений 
Тихоокеанской России (ТР) с государствами ЮВА 
всегда было устойчивое положительное саль-
до торгового баланса. Так, в 2010 г. экспорт в эти 
страны из дальневосточных регионов превышал 
импорт в 3.4 раза, в 2011 г. – в 4.6 раза (рис. 2). 
Вместе с тем в абсолютных цифрах товарооборот 
между Дальним Востоком и государствами АСЕАН 
невелик – в 2012–2016 гг. в среднем менее 500 млн 
долл. в год, причем наблюдалась тенденция к сни-
жению. Более того, в 2015 г. по сравнению с 2011-м 
товарооборот ДФО со странами “десятки” сокра-
тился почти в три раза до 372 млн долл., что на 1/3 
меньше, чем даже в кризисный 2009 г.

Снижается и  доля стран АСЕАН в  общем 
внешнеторговом обороте дальневосточного ре-
гиона. Если в 2006–2011 гг. на них приходилось 
в среднем 2.5–3%, то в 2012–2016 гг. – менее 1.5% 
(рис. 3). Это обусловлено падением экспорта рос-
сийских товаров в страны АСЕАН, в то время как 
импорт с 2010 г. демонстрировал положительную 
динамику [2].
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Это происходило на фоне роста общего товаро-
оборота РФ с государствами Ассоциации в 2006–
2014 гг. Только в 2015 и 2016 гг. наблюдалось “про-
седание” как по импорту, так и по экспорту, что 
было обусловлено общим ухудшением макроэко-
номической ситуации (рис. 4).

Сокращение торговли между ТР и АСЕАН объ-
ясняется не только кризисными явлениями в рос-
сийской и мировой экономике, но и тем, что реги-
ональным властям и частному бизнесу не удалось 
закрепить прогресс, наметившийся в отношени-
ях с “десяткой” в период подготовки к саммиту 
АТЭС во Владивостоке (2012 г.), когда осуществля-
лись масштабные государственные программы. По 
оценкам таиландских экспертов, Владивостокский 

саммит был отличным шансом для развития и мо-
дернизации Дальнего Востока, но этот шанс “был 
безвозвратно упущен” [4]. Схожие оценки и у ин-
донезийских коллег, которые отметили неспо-
собность России развить успех, достигнутый при 
организации крупных экономических мероприя-
тий. Одну из главных причин они видят в том, что 
к председательству на саммитах и форумах россий-
ская сторона относится как к проведению Олим-
пиады или чемпионата мира по футболу. Органи-
заторы выкладываются при подготовке мероприя-
тия, с пафосом его проводят, но после завершения 
теряют к теме интерес, считая работу законченной. 
Это “негативно влияет на привлекательность стра-
ны в качестве партнера” [5].
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Рис. 1. Внутрирегиональная структура товарооборота Дальнего Востока со странами АСЕАН, 2015 г., %
Источник: рис. 1–3, 6–9 рассчитаны автором по [2].
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Рис. 2. Динамика товарооборота Дальнего Востока со странами АСЕАН, млн долл.
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Страны АСЕАН видят перспективы в расши-
рении отношений с Россией, но основной инте-
рес по-прежнему связан с центральными региона-
ми, где сотрудничество наиболее активно. Дальний 
Восток имеет самую низкую среди федеральных 
округов (за исключением Крыма) долю в товаро- 
обороте с АСЕАН: в 2013–2016 гг. – лишь 2–3%, 
что в  два с  лишним раза меньше, чем в  2007–
2011 гг., когда доля дальневосточного федерального 
округа в общероссийской торговле с государства-
ми “десятки” достигала 5.5–6.5% (рис. 5).

Рост импорта из АСЕАН сдерживается в силу 
ограниченной емкости рынка ДВ (в несколько раз 

меньше, чем в Центральной России), а также со-
стояния транспортной инфраструктуры, не позво-
ляющей дальневосточным портам стать ключевы-
ми транзитными пунктами в поставках из ЮВА 
в другие регионы России. Что касается экспорта, 
то почти вся дальневосточная продукция, постав-
ляемая на внешний рынок (углеводороды, мине-
ральное сырье, лес), расписана по долгосрочным 
контрактам с другими крупными импортерами – 
Китаем, Японией и Республикой Корея. Торговля 
же с государствами АСЕАН осуществляется в ос-
новном по краткосрочным (в том числе спотовым) 
контрактам, что обусловливает резкие колебания 
как экспорта, так и импорта (рис. 6, 7).
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Наиболее активные торговые партнеры Рос-
сийского ДВ в АСЕАН – Таиланд, Сингапур 
и Вьетнам. В 2015 г. на их долю пришлось 2/3 
всего товарооборота ДФО с  “десяткой” (Таи-
ланд – 34%, Сингапур – 20%, Вьетнам – 18.5%). 
Безусловным лидером в  последние годы стал 
Таиланд. В 2015 г. объем российского экспорта 
в эту страну достиг 105.1 млн долл., из них поч-
ти 80% приходилось на черные металлы [2].

Что касается импорта, то здесь явных лидеров 
нет. Сингапур, Вьетнам, Индонезия, Таиланд идут 
почти вровень. В последние годы к ним присоедини-
лась Малайзия, которая стабильно наращивает объ-
емы своих поставок на наш Дальний Восток. Свыше 
40% приходится на машины и оборудование и при-
мерно столько же на продукцию химической про-
мышленности. Доля других участников Ассоциации 
в структуре торгового баланса ДВ незначительна.
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В целом структура торговли Дальнего Востока со 
странами АСЕАН на протяжении многих лет оста-
ется стабильной. Основную часть нашего экспорта 
традиционно составляют сырьевые товары – металл, 
нефть и ее дистилляты, минералы. Удельный вес ма-
шин и оборудования – менее 20% в 2015 г. (рис. 8). 
Между тем ЮВА является перспективным рынком 
для отечественной продукции энергомашинострое-
ния, авиакосмической промышленности, нефтегазо-
вого оборудования, которая может быть востребова-
на во Вьетнаме, Индонезии, Камбодже, Лаосе. Учи-
тывая высокие темпы промышленного роста в этих 
странах, можно прогнозировать увеличение их ин-
тереса к нашей технике.

Импорт ДФО из АСЕАН более диверсифици-
рован, чем экспорт. В его структуре по-прежнему 
преобладают машины и оборудование (40%), глав-
ным образом это электроника и бытовая техника. 
Заметные позиции занимают также товары тради-
ционного экспорта – натуральный каучук, консер-
вированные овощи и фрукты, специи (почти 30%). 
Существенная доля принадлежит химической про-
дукции с высокой добавленной стоимостью (16%), 
которую в АСЕАН производят из ресурсов (неф-
ти, минерального сырья), экспортируемых россий-
ским Дальним Востоком (рис. 9). Высокий пока-
затель в данном случае скорее следует расценивать 
негативно. Похожая ситуация характерна и  для 
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торговли черными металлами. В 2015 г. Дальний 
Восток экспортировал их на сумму 92.6 млн долл., 
часть вернулась в регион в виде готовых металло-
изделий на сумму почти 10 млн долл.

ИНВЕСТИЦИОННОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО

Инвестиционные связи Тихоокеанской Рос-
сии и стран АСЕАН только формируются. Для го-
сударств Ассоциации инвестирование – новое на-
правление сотрудничества не только в отношениях 
с Дальним Востоком, но и в целом с Россией. Дол-
гое время они были получателями иноинвестиций 
и лишь в последнее время накопили достаточный 
потенциал для выхода на зарубежные рынки.

Первым крупным инвестором из ЮВА на 
Дальнем Востоке стала малазийская компания 
Rimbunan Hijau Group. Она заготавливает и пере-
рабатывает древесину в Хабаровском крае с 1997 г. 
В 2010 г. годовой объем производства компании 
превысил 1 млн куб. м (почти 14% общего объе-
ма лесозаготовок Хабаровского края) [6]. Большая 
часть продукции экспортируется в Японию, Ки-
тай, Южную Корею. В 2011 г. Rimbunan Hijau Group 
предприняла попытку наладить более глубокую 
переработку древесины. В поселке Хор Хабаров-
ского края был введен в действие завод по произ-
водству плит МДФ, который в 2011–2012 гг. вы-
пустил 25 тыс. куб. м продукции. Однако в 2013 г. 
производство пришлось остановить. Высокие та-
рифы на электроэнергию и транспорт не позволи-
ли выпускать продукцию, конкурентную по цене 
на местном рынке, и существенно ограничили воз-
можности ее экспорта. Rimbunan решила запустить 

дополнительные лесопилки с тем, чтобы использо-
вать их отходы при производстве МДФ. Это долж-
но снизить себестоимость плит примерно на 20%. 
В 2015 г. компания ввела в действие линии по про-
изводству 100 тыс. куб. м пиломатериалов в  год 
и намерена довести выпуск до 369 тыс. [7].

Вместе с тем иностранным инвесторам на Даль-
нем Востоке по-прежнему невыгодно вкладываться 
в производства с высокой степенью переработки. 
Так, для обеспечения рентабельности продукции 
из древесины объемом всего в 10–15 тыс. куб. м  
(мощность завода МДФ Rimbunan в 2011–2012 гг.) 
необходимо перепилить чуть ли не полмиллио-
на кубометров леса. В итоге производство МДФ 
плит в пос. Хор не возобновлено, при этом объ-
емы лесозаготовок и  экспорта леса продол- 
жают расти.

В целом для государств АСЕАН нехарактер-
но широкое инвестирование в сырьевые отрасли 
России. Вероятно, это связано с тем, что эти стра-
ны пришли в РФ лишь в 2000-е годы, когда прак-
тически все ниши в сырьевой сфере были заняты 
конкурентами из Японии и Китая, к тому же уже-
сточилось регулирование участия иностранного 
капитала в стратегических отраслях. В этих усло-
виях их приоритеты сместились в сторону отрас-
лей сельского хозяйства и пищевой промышлен-
ности.

Помимо проектов Rimbunan Hijau Group на тер-
ритории Дальнего Востока реально реализуются еще 
два инвестпроекта с капиталом из стран АСЕАН.  
Один из них связан с  модернизацией владиво-
стокского аэропорта. С  этой целью был создан 
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40
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Рис. 9. Товарная структура импорта Дальнего Востока из стран АСЕАН, 2015 г., %
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консорциум в составе Российского фонда прямых 
инвестиций (РФПИ), промышленной группы “Ба-
зовый элемент” и сингапурской компании Changi 
Airports International. В 2015 г. консорциум заклю-
чил сделку по приобретению 52.16% акций ОАО 
“Международный аэропорт Владивосток” и 100% 
акций ЗАО “Терминал Владивосток” на сумму 
примерно 6 млрд руб. По данным РФПИ, инвесто-
ры уже разработали план развития аэропорта как 
основного международного хаба Дальнего Востока 
России. Его реализация позволит увеличить чис-
ло рейсов азиатских перевозчиков, связывающих 
Владивосток и страны АТР [8].

Другой крупный инвестор из ЮВА – камбод-
жийская Naga Corporation Ltd., которую представ-
ляет на Дальнем Востоке ее “дочка” ООО “При-
морский Энтертейнмент Резортз Сити”. Корпора-
ция стала одним из четырех ключевых инвесторов 
игорно-развлекательной зоны (ИРЗ) “Приморье”, 
куда уже вложила почти 350 млн долл., причем го-
това вложить еще больше [9].

Хорошие перспективы имеет также проект 
строительства сахарного завода в  Хабаровском 
крае, который продвигает таиландская Sutech 
Engineering, намеревающаяся вложить в  пред-
приятие 200 млн долл. Есть заинтересованность 
и в строительстве завода битумных материалов на 
территории опережающего развития (ТОР) “Хаба-
ровск”. Инициатива принадлежит сингапурской 
компании Baoli Bitumina Singapore, которая плани-
рует инвестировать в завод 50 млн долл.

Из всех стран ЮВА наибольшую инвестици-
онную активность на территории Тихоокеанской 
России проявляет Сингапур. В Приморском, Хаба-
ровском краях, Сахалинской области уже действу-
ют несколько десятков предприятий с сингапур-
скими инвестициями, а также аккредитованные 
представительства сингапурских компаний. Ос-
новные направления их деятельности – логисти-
ка и торговля. Кроме того, сингапурский бизнес 
проявляет интерес к участию в создании нефтехи-
мического кластера в Приморском крае и нефте-
химических предприятий в Сахалинской области 
(Jurong Consultants, Indorama), а также в планирова-
нии Владивостокской агломерации (RSP Architects).

Активно работает на Дальнем Востоке вьет-
намский капитал. Он представлен совместными 
российско-вьетнамскими предприятиями и фи-
лиалами вьетнамских компаний, которые скон-
центрированы главным образом в  Хабаровском 
и Приморском краях и заняты преимущественно 
в  торговле, строительстве и  сфере услуг. У  биз-
несменов из Вьетнама есть также интерес к про-
ектам по переработке биоресурсов и разведению 

аквакультуры на Сахалине, они готовы инвести-
ровать и в предприятия легкой промышленности 
(в частности, в швейное производство) на терри-
тории Приморского края. Остальные страны ЮВА 
представлены в экономике Дальнего Востока весь-
ма скромно либо не представлены совсем. Впро-
чем, даже с теми партнерами из АСЕАН, которые 
проявляют инвестиционный интерес к Тихоокеан-
ской России, проекты пока реализуются не слиш-
ком активно.

БАРЬЕРЫ

Слабая динамика и  недостаточная эффек-
тивность экономических связей Тихоокеанской 
России и государств АСЕАН обусловлены рядом 
факторов, как объективных, так и субъективных. 
Остановимся подробнее на тех из них, которые 
подчас остаются без внимания.

Некомпетентность чиновников и низкий профес-
сиональный уровень специалистов. Предлагаемые 
российской стороной проекты часто плохо про-
работаны, неконкурентоспособны и труднореали-
зуемы. Даже у проектов с грамотно выполненным 
технико-экономическим обоснованием, как пра-
вило, отсутствует привязка к комплексным планам 
экономического развития территории.

В качестве примера можно привести програм-
мы модернизации портовой инфраструктуры Ва-
нино и  Советской Гавани (Хабаровский край). 
Бизнесмены из Сингапура проявляют к ним ин-
терес, однако участвовать пока не решаются, видя 
системные просчеты. По их мнению, Ванино и Со-
ветскую Гавань гораздо рациональнее было бы 
развивать как единый транспортный узел с общей 
администрацией. Запланированных же в россий-
ском проекте мощностей контейнерных термина-
лов в объеме 250 тыс. контейнеров в год явно недо-
статочно, если рассматривать эти порты как “вход” 
в единый транссибирский транспортный коридор. 
К тому же сами порты – лишь звено в логистиче-
ской цепочке. Принципиально важно принимать 
“сквозные” решения, которые обеспечивали бы 
синхронное развитие федеральной, региональной 
и муниципальной инфраструктуры [10].

Незаинтересованность местных и региональных 
властей в привлечении партнеров из стран Юго-Вос-
точной Азии. Государства АСЕАН заметно уступают 
Китаю, Японии, США, Республике Корея по ин-
вестиционным возможностям. Они не готовы идти 
на крупные риски или стратегические капитало- 
вложения с отдачей через 10–20 лет. К тому же они 
пока не обладают высоким экспортно-импортным 
потенциалом. У местных чиновников нет особой 
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заинтересованности в  работе с  такими партне-
рами. Между тем компании из АСЕАН, выбирая 
направление инвестиций, учитывают не только 
экономические издержки и наличие готовой ин-
фраструктуры, но и  возможность поддержки со 
стороны государственных органов страны-реци-
пиента.

Сохранение существенных различий в  подхо-
дах местных и региональных органов власти к ра-
боте с представителями бизнеса, в том числе ино-
странного. По мнению исполнительного директора 
Food Empire Holdings С. Наира2, даже если компа-
ния хорошо освоила, например, южную часть 
России, она может совершенно не представлять, 
как работать в Сибири или на Урале [11]. Осозна-
вая, что в разных российских регионах свои пра-
вила и порядки, иностранные предприниматели, 
даже успешно работающие в Центральной России, 
остерегаются заходить на дальневосточный рынок.

ПЕРСПЕКТИВЫ

Перспективы торгово-экономического со-
трудничества определяются не только интересами 
и потребностями сторон, но и их возможностями. 
В силу ограниченности экономического потенци-
ала Дальнего Востока спектр эффективного взаи-
модействия Тихоокеанской России и АСЕАН пока 
довольно узок. Он представлен теми отраслями 
топливно-энергетического и военно-техническо-
го секторов, которые традиционно развивались на 
территории региона. Производственная база для 
их развития была заложена еще в советское вре-
мя и продолжает эксплуатироваться до сих пор. За 
почти тридцатилетний период современной Рос-
сии на Дальнем Востоке не появилось ни одной 
новой конкурентной отрасли. Усилия российских 
властей и бизнеса и сегодня направлены в основ-
ном на модернизацию уже имеющихся мощностей.

Наиболее перспективным для сотрудничества 
остается топливно-энергетический сектор. Здесь 
совпадают возможности Тихоокеанской России, 
обладающей огромным ресурсным потенциалом, 
и растущие с каждым годом потребности азиатских 
рынков в энергоносителях. По прогнозам Меж-
дународного энергетического агентства (МЭА), 
к 2040 г. страны АСЕАН увеличат импорт нефти 
более чем в два раза. Если в 2014 г. он составлял 
3.3 млн барр. в день, то в 2040 г. может достигнуть 
6.7  млн. Это означает, что импортозависимость 
нефтяной отрасли региона вырастет с 57 до 79% 
[12]. Политическая нестабильность на Ближнем 

2  Food Empire Holdings – сингапурская компания, лидер по 
производству растворимого кофе в России.

Востоке (основной поставщик энергоносителей 
в АСЕАН) и рост числа пиратских захватов тан-
керов в районе Малаккского пролива заставляют 
потребителей ЮВА искать альтернативы. Тихо- 
океанская Россия рассматривается ими как один 
из наиболее привлекательных источников поста-
вок углеводородов.

Самым перспективным каналом дальневосточ-
ного экспорта в азиатские страны остаются мор-
ские поставки нефти и  сжиженного природно-
го газа (СПГ). Экспорт нефти осуществляется из 
двух пунктов: о. Сахалин (проекты “Сахалин-1” 
и “Сахалин-2”) и морской порт Козьмино на юге 
Приморского края (конечный пункт трубопровод- 
ной системы “Восточная Сибирь – Тихий океан”, 
ВСТО). Покупателями сахалинской нефти в раз-
ные годы были Филиппины, Таиланд, Индоне-
зия, Сингапур. Из Козьмино нефть экспортирует-
ся также в Сингапур, Таиланд, Филиппины, Ма-
лайзию и Вьетнам. Однако объемы поставок пока 
незначительны – от 0.1 до 0.6 млн тонн в год [13, 
cс. 178-179], что во многом объясняется ограничен-
ными мощностями топливно-энергетической базы 
Дальнего Востока.

Практически вся продукция, предназначен-
ная на экспорт по проектам “Сахалин-1”, “Са-
халин-2” и  ВСТО, идет в  рамках долгосрочных 
контрактов основным покупателям – Японии, Ре-
спублике Корея и Китаю. Между тем большую за-
интересованность в закупках СПГ проявляет, на-
пример, Таиланд, где в ближайшие годы прогнози-
руется существенное падение собственной добычи 
газа. Крупным покупателем может стать и Синга-
пур, который намерен стать ведущим азиатским 
центром торговли СПГ и осуществлять закупки, 
в разы превышающие объемы собственного газо-
потребления.

Таким образом, перед Тихоокеанской Росси-
ей открываются хорошие перспективы для дивер-
сификации поставок энергоресурсов за счет рас-
ширения торговли с динамично развивающимися 
странами АСЕАН. Но для этого должны быть уве-
личены существующие мощности топливно-энер-
гетической базы Дальнего Востока и построены 
новые терминалы и заводы по сжижению природ-
ного газа.

Интерес стран ЮВА не ограничивается толь-
ко доступом к дальневосточным энергоресурсам. 
В частности, власти Сингапура неоднократно за-
являли о готовности участвовать в развитии неф- 
техимической промышленности на Сахалине 
и  создании Восточного нефтехимического ком-
плекса (ВНХК) в  Приморском крае. Сегодня 
Сингапур – один из крупнейших производителей 



80 СИМОНЕНОК

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА И МЕЖДУНАРОДНЫЕ ОТНОШЕНИЯ 2018 том 62 № 4

нефтехимической продукции, он занимает третье 
место в мире по объему нефтепереработки, при-
знанный лидер организации эффективного ме-
неджмента. Сингапурские инвесторы готовы вой-
ти в дальневосточные проекты не только со сво-
ими капиталами, но и с технологиями, что может 
способствовать созданию на Дальнем Востоке со-
временных производств по глубокой переработке 
углеводородного сырья.

Хорошие перспективы имеет военно-техни-
ческое сотрудничество Тихоокеанской России 
и АСЕАН. В настоящее время в АТР идет актив-
ный процесс выстраивания новой архитектуры 
безопасности. Одним из его главных трендов стало 
проведение странами АСЕАН более независимой 
внешней политики с учетом собственных нацио-
нальных интересов, что подталкивает их к нара-
щиванию оборонных бюджетов. Согласно данным 
Стокгольмского международного института иссле-
дования проблем мира (СИПРИ), военные расхо-
ды государств ЮВА выросли в 2002–2016 гг. с 21.1 
до 41.9 млрд долл. [14]. При этом растет интерес 
к российской военной технике.

У РФ давно налажены военно-технические 
связи с Вьетнамом, Индонезией, Малайзией. Они 
заинтересованы в поставках российской авиаци-
онной техники военного и гражданского назначе-
ния, которая производится в том числе и на круп-
нейшем на Дальнем Востоке авиастроительном 
заводе в Комсомольске-на-Амуре (КнААЗ). Ос-
новным иностранным заказчиком его продукции 
является Вьетнам, закупающий самолеты “Су” 
с 1995 г. За время сотрудничества завод поставил 
для ВВС Вьетнама более 40 истребителей, интерес 
к их закупкам сохраняется.

Индонезия, имеющая на вооружении в общей 
сложности 15 истребителей Су-27 и Су-30МК2, на-
мерена заключить контракт на поставку еще 10 са-
молетов современной модификации Су-35. Одна-
ко открытым остается вопрос о сроках исполнения 
заказа, поскольку в настоящий момент завод рабо-
тает с предельной загрузкой. Для удовлетворения 
возросшего в последнее время спроса потребует-
ся существенное расширение производственных 
мощностей КнААЗа.

Есть интерес в странах региона и к самолету 
Sukhoi Superjet 100 (SSJ 100), который также про-
изводится в Комсомольске-на-Амуре. Контракты 
на его поставку заключены с Индонезией, Таи-
ландом, Лаосом. По оценкам экспертов Объеди-
ненной авиастроительной корпорации (ОАК), по-
тенциал рынка Юго-Восточной Азии для SSJ 100 
оценивается в  100 машин. Не удивительно, что 

холдинг “Сухой” поставил задачу закрепиться на 
этом рынке [15].

Перспективное направление военно-техниче-
ского сотрудничества – морское судостроение. На 
Дальнем Востоке всегда производились и осна-
щались суда различных классов как гражданско-
го, так и военного назначения, в том числе под-
водные лодки. Сегодня одним из лидеров этой от-
расли является ОАО “Восточная верфь” (до 1994 г. 
Владивостокский судостроительный завод). По 
заказу ВМС Вьетнама здесь были построены два 
сторожевых корабля (переданы вьетнамской сто-
роне в 2012 г.), а также плавучий причал и плаву-
чий док (переданы в 2013 г.). Кроме судостроитель-
ного завода в контракте принимали участие другие 
предприятия Приморского края: ОАО “Изумруд” 
(радиолокационные комплексы), ОАО “Аскольд” 
(судовая запорная арматура), ОАО “ВП ЭРА” 
(электрооборудование).

Однако в настоящее время дальневосточные 
судостроительные заводы малопривлекательны 
для иностранных заказчиков. Виной тому их из-
ношенная и устаревшая производственная база. 
Дальневосточные судостроители не выдерживают 
конкуренцию с другими российскими предприя-
тиями отрасли, такими как “Адмиралтейские вер-
фи” (Санкт-Петербург) или “Зеленодольский за-
вод” (Татарстан).

Перспективы сотрудничества ТР и стран АСЕАН  
в сфере судостроения во многом зависят от того, 
насколько успешно будет проведена модернизация 
отрасли, которая невозможна без активного уча-
стия государства. Сегодня федеральные власти де-
лают первые шаги в этом направлении. В соответ-
ствии с поручениями президента и правительства 
РФ на судостроительном заводе “Звезда” (г. Боль-
шой Камень Приморского края) создается совре-
менное производство по строительству различных 
типов судов, прежде всего для нефтегазовой от-
расли (танкеры, газовозы, специальные сооруже-
ния для морской добычи углеводородов) [16, 17].  
Портфель заказов сформирован пока только за 
счет российских компаний, однако расширенные 
и модернизированные мощности завода “Звезда” 
в будущем позволят привлечь и иностранных за-
казчиков.

В последнее время объектом внимания со сто-
роны инвесторов из АСЕАН стало сельское хозяй-
ство Дальнего Востока. Обладая значительными 
запасами пресной воды и  земельными ресурса-
ми, пригодными для ведения сельского хозяйства, 
Россия может внести важный вклад в  реше-
ние проблемы продовольственной безопасности 
в АТР. По мнению главы сингапурской компании 
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OLAM International С. Вергезе, РФ – “самое удач-
ное место для инвестиций в сельское хозяйство” 
[18]. Его позицию разделяет президент таиланд-
ской корпораций CP Group Т. Тиараванон, по-
лагающий, что Россия могла бы накормить всю 
Юго-Восточную Азию, где проживает 3 млрд по-
тенциальных потребителей [19]. Эта компания уже 
выразила готовность реализовать четыре крупных 
животноводческих проекта на востоке России. 
Принимая во внимание достигнутые успехи в со-
трудничестве с АСЕАН в сфере АПК в Централь-
ной России и уже объявленные планы по его рас-
ширению (в том числе и географическому), мож-
но ожидать, что и дальневосточные земли смогут 
привлечь значительные инвестиции. Например, 
в  ТОР “Надеждинская” в  Приморье уже реали-
зуется агропромышленный проект инвестора из  
Сингапура [20].

Взаимодействие Тихоокеанской России со 
странами ЮВА, конечно, не исчерпывается толь-
ко перечисленными направлениями. Плодотвор-
ными могут стать также совместные проекты в лег-
кой и пищевой промышленности, сферах туризма 
и развлечений, образования и медицины. Продол-
жение же сотрудничества в энергетическом, воен-
но-техническом и агропромышленном секторах, 
помимо налаживания связей и привлечения ин-
вестиций, будет способствовать созданию целого 
комплекса смежных отраслей, что даст дополни-
тельный импульс развитию и модернизации эко-
номики Дальнего Востока.

* * *
В последние годы в отношениях РФ и АСЕАН 

отмечаются позитивные сдвиги, улучшается общая 
атмосфера сотрудничества. Однако в торгово-эко-
номических взаимоотношениях Тихоокеанской 
России и государств АСЕАН сохраняется слабая 
динамика. Очевидно, что в ближайшей перспек-
тиве ее вряд ли удастся оживить. На это указыва-
ют не только наличие системных проблем (узкий 
региональный рынок, недостаточно развитая про-
изводственная база, административные барьеры), 
но и отсутствие явно выраженного интереса стран 
“десятки” к Тихоокеанской России. Пока его, ско-
рее, можно назвать гипотетическим (впрочем, это 
уже прогресс).

В немалой степени пассивность государств 
АСЕАН обусловлена неуверенностью в том, что 
российские власти будут прилагать активные уси-
лия по последовательной реализации программ 
развития ДВ на долгосрочную перспективу. Пока 
инициативы Москвы (проведение саммита АТЭС, 
Восточных экономических форумов (ВЭФ), закон 
о ТОРах) воспринимаются партнерами скорее как 
популистские, в которых просматривается намере-
ние при минимуме затрат и усилий вывести регион 
на максимум окупаемости. Изменить сложившее-
ся восприятие и активизировать сотрудничество 
ДВ и стран АСЕАН можно лишь когда сама Рос-
сия будет активно развивать регион и туда начнут 
системно поступать крупные отечественные инве-
стиции, прежде всего государственные.
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The Far East holds key positions in the modern Oriental track of the Russian policy. This region is prioritized 
as a leading actor of Russian expansion and economic integration into the Asia Pacific Region. However, at 
present the Far East can’t cope with the assigned objective which requires reliable and efficient ties with all the 
major actors of the Asia Pacific involving ASEAN countries as well. There is still no meaningful progress in 
the trade and economic relations of the Pacific Russia and ASEAN, and some figures altogether show a steady 
decline. The analysis of goods’ turnover between the Russian Far East and ASEAN countries (2006-2016) shows 
a considerable decrease in the volume of trade over the last 5 years. The stake of the Far Eastern Federal District 
in the total Russian trade with the Southeast Asia states has been reduced accordingly. In 2013-2016 the Far East 
had the smallest share among all federal districts in the volume of trade with ASEAN participants – just 2–3%. 
The negative trend is registered amid rather benign figures of the Russian overall goods turnover with ASEAN. 
There has been some progress in the investment ties of the Pacific Russia and ASEAN countries. Although there 
are very few investment projects which the Southeast Asia investors have implemented on the Far Eastern territory 
by now, their interest in the Pacific Russia remains. The cooperation in the investment sphere can be improved 
provided that the barriers preventing trade and economic ties are eliminated. Such barriers comprise narrowness 
of the local markets, poorly developed infrastructure, uncompetitive workforce market, often incompetent and 
indifferent administration that is not interested in developing relations with ASEAN. The fact that the range 
of the effective interaction of the Pacific Russia and ASEAN is pretty narrow creates considerable challenges. 
The most prospective are fuel-related (mainly hydrocarbon production) and defense-related industries (aircraft 
and shipbuilding). In the meantime, there are good chances for extending cooperation with ASEAN countries 
through establishing new industries based on the traditional Far Eastern branches, namely deep processing of row 
hydrocarbons as well as modernization of the manufacturing facilities on this territory.
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